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En contrapartida, la calificacién considera la mayor exposicidén de la cartera de
créditos, reflejada en los aun elevados niveles relativos de morosidad sobre la
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dic20 dc21 dic22 dc23 dic24 total se incrementd 30,82% hasta Gs. 1.646.435 millones, a partir de los mayores
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La cartera de créditos y los activos han reflejado un continuo crecimiento, con
adecuado indicador de productividad de 83,71% en Dic24, siendo superior a los
78,41% del sistema de financieras. La cartera neta de créditos aumentd 29,64%,
“ | hasta Gs. 1.534.266 millones, con mayores colocaciones en préstamos de
consumo y corporativo. Esto fue acompanado del aumento de 54,42% de la
» | cartera desafectada hasta Gs. 35.793 millones, principalmente por la cesién a
fideicomiso. La morosidad respecto a la cartera y al patrimonio neto disminuyd
a 5,17% vy 43,90% respectivamente, siendo aun niveles relativamente altos.
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UTILIDAD ¥ RENTABILIDAD El indicador de liquidez ha mantenido una posicion adecuada en 2024, aunque
100.000 w4 | ha disminuido desde 15,94% en Dic23 a 14,08% en Dic24, debido a los mayores
w00 o I e M niveles de depdsitos de ahorros captados, mientras que el ratio de liquidez

12,36%/’\ | corriente aumenté hasta 102,02%, con mayor nivel de recursos liquidos a pesar
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En cuanto a su desempeno, la enfidad ha registrado mayores ingresos y
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non g |8 i 2 . - . § I 5 utilidades en 2024, aungue la rentabilidad y los mdargenes de ufilidad sobre
0 -;720 o s s 0% cartera han disminuido, debido al crecimiento del negocio y al aumento de la
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ROE

14,94% hasta Gs. 27.619 millones en Dic24, impulsado por el aumento de ofros
ingresos operativos representando el 60% del resultado antes de previsiones. La rentabilidad sobre el patrimonio (ROE)
disminuyd desde 18,56% a 17,15%, asi como el margen operativo respecto a la cartera bajé desde 12,21% a 10,84%.

TENDENCIA

La tendencia Estable refleja las razonables expectativas sobre la situacidon general de Financiera Paraguayo Japonesa
S.A.E.C.A., considerando sus adecuados niveles de capital y solvencia, acompanado del contfinuo crecimiento de su
negocio, asi como el proceso de mejora continua y fortalecimiento cualitativo de la gestion.

FORTALEZAS RIESGOS

o Adecuados indices de capitalizacién y de solvencia patrimonial. e Disminucién de la rentabilidad y los mdrgenes de utilidad sobre

e Crecimiento continuo del negocio con diversificacién de la cartera. la cartera.

¢ Aumento de los ingresos financieros y operativos, y de las utilidades | ¢ Aumento de las pérdidas por previsiones con mayor cartera
en 2024. desafectada y elevados niveles de morosidad.

e Razonables niveles de liquidez respecto a sus operaciones, con el | e Relativa elevada participacion de otfros ingresos operativos con
aumento de los recursos liquidos en 2024. respecto a las utilidades.
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ECONOMIA E INDUSTRIA
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La economia del pais se ha comportado de manera muy variable durante los
Ultimos 10 anos. El periodo 2013-2015 se caracterizd por una fase de contraccion
econdmica, seguida por una expansidon en el periodo 2016-2017. Sin embargo,
en el periodo 2018-2020, la economia experimentd una marcada
desaceleracién, reflejada en una tendencia negativa que se agudizd en el ano
2020 por la pandemia del Covid-19, con registro de bajas tasas histéricas de
crecimiento en todos los sectores de la economia.

En el ano 2020, los sectores de las exportaciones y la industria registraron caidas
del -9,0% y -1,3%, respectivamente. Sin embargolos mds afectados por la
pandemia de Covid-19 fueron el comercio y los servicios, con descensos
histéricos del -8,1% y -3.1%. Como resultado, el PIB alcanzé un minimo histérico
de -0,8 %. A pesar de la contraccién econdmica general, la agricultura y el
sector de la construccidén mostraron un desempeno positivo, con altas tasas de
crecimiento del 9,0 % y 10,5 %, respectivamente. En el caso de la construccion,
este crecimiento fue impulsado por el mayor dinamismo en la ejecucién de
obras publicas.

La contraccion del periodo 2018-2020, ha generado una reduccién de los
sectores que gastan en la economia. Los sectores del PIB por tipo de gasto han
registrado tasas negativas minimas en el 2020 de -3,6% en consumo, 4,9% en la
formacion bruta de capital y -15,0% en importaciones. Sin embargo, en el , 2021,
la economia experimentd una recuperacion significativa, impulsada por la
reactivacién de la actividad productiva. Este repunte fue reflejado a través del
desempeno positivo de sectores como el comercio, servicios, importaciones y
construccién, que registraron tasas de crecimiento histéricas del 14,3%, 6,5%,
23,1% y 12,8%, respectivamente, lo que contribuyd a la expansiéon del PIB a una
tasa de 4,0%.

En contraste, sector agroexportador registrd una disminucién en el 2021, con
una tasa negativa del sector agricola de -18,2% y una baja tasa del sector
exportador de 2,1%. La agricultura registrd disminuciones en todos los trimestres
del ano 2021, como resultado de la fuerte sequia que impactd severamente a
la produccién de soja y sus derivados, con pérdidas del 50%. Estos malos
resultados confinuaron en el 2022, con un crecimiento del PIB de solo 0,2%,
condicionado por la situaciéon econdmica del sector agroexportador, con tasas
negativas de -12,5% y -1,6% para la agricultura y las exportaciones,
respectivamente.

Esta contraccién general de la economia en el 2022 se ha visto agravada por
la inflacién acumulada de 6,8% al cierre del 2021 y de 8,1% al cierre del 2022,
explicada por el aumento de los precios de los alimentos y de la energia, a
causa, entre otros, de los efectos del prolongado conflicto bélico entre Rusia y
Ucrania, asi como por las disrupciones en las cadenas globales de suministros
de productos manufactureros, a causa de la falta de microchips vy
semiconductores por el efecto del confinamiento obligatorio en China, para
detener la expansidon de contagios de Covid-19.

Segun cifras todavia preliminares del BCP, en el 2023 se registré un repunte de
la economia con una tasa de crecimiento del PIB de 5,0%, impulsado por el
desempeno favorable del sector agroexportador. El sector agricola crecié
23,3%, debido principalmente a la mayor produccién de soja y arroz, mientras
que las exportaciones de bienes y servicios presentaron un aumento de 35,6%,
impulsado por el incremento de las ventas externas de soja, maquinarias
vinculadas a reexportaciones, los servicios a las empresas, entre ofros.

Al cierre del 2024 el mercado de entidades financieras presentd mayor
dinamismo, lo cual se reflejé en el crecimiento de la rentabilidad con respecto
al patrimonio del sistema desde 13,37% en Dic23 hasta 24,37% en Dic24.
Asimismo, el indicador Previsiones/Margen Operativo disminuyd desde 52,28%
en Dic23 hasta 43,68% en Dic24 anfe los mayores margenes registrados. En
términos de riesgo, si bien los créditos vencidos aumentaron, la morosidad de la
cartera bajo desde 6,55% en Dic23 hasta 5,61% en Dic24, asi como también la
mosoridad con respecto al patrimonio descendié desde 42,12% hasta 35,56%.
Cabe destacar que la la cartera 2R bajé ante las menores reestructuraciones,
con lo cual la morosidad + 2R se redujo desde 10,51% en Dic23 hasta 7,64% en
Dic24, aungue se mantuvo por encima de lo reportado en Dic21 con 7,10%.

ENTIDAD FINANCIERA

FINANCIERA PARAGUAYO JAPONESA S.A.EE.CA.
-2-



SOLVENTA & )
RISKMETRICA INFORME DE CALIFICACION CORTE DICIEMBRE/2024

CALIFICADORA DE RIESGOS

GESTION DE NEGOCIOS

ESTRATEGIA Y POSICIONAMIENTO

Enfocada principalmente en los sectores de consumo y corporativo, con amplia trayectoria y adecuado
posicionamiento en el sistema de financieras

La entidad fue constituida en 1981 bajo la denominacién de Financiera Comercial Paraguaya S.A. y en 1997 cambid su
denominacién a Financiera Paraguaya Japonesa S.A.E.C.A., nombre que mantiene hasta la actualidad. Con una
significativa trayectoria operativa en el mercado financiero paraguayo, la entidad ha consolidado su presencia en el sector
y ampliado su cobertura geogrdfica con la apertura de diversos centros de atencidn a fravés de sus principales canales de
comercializacién. Cuenta con una casa matriz en Asuncion y 15 Centros de Atencién (Sucursales y Businnes Centers),
ubicados en Asuncién, San Lorenzo, Nemby, Villarrica, Caaguazi, Concepcion, Encarnacion, Ciudad del Este y ofros. En
2024 concluyeron las obras y adecuaciones del edificio corporativo, donde opera actualmente, lo que permitié la
reubicacion de 389 colaboradores y la implementacion de espacios de coworking entre dreas afines.

Los principales productos y servicios financieros que ofrece incluyen préstamos corporativos, personales, para PYMES,
vivienda y educacién superior a través de la Agencia Financiera de Desarrollo (AFD), asi como tarjetas de créditos. Ademds,
su cartera pasiva estd compuesta por captaciones a través de Certificados de Depdsito de Ahorro (CDA), depdsitos a plazo
fijo y cajas de ahorro a la vista. Adicionalmente, ofrece servicios como pago de ndmina, pago a proveedores, cobro de
servicios puUblicos y privados, operaciones de cambio y seguros, y negocios fiduciarios.

Para llevar a cabo sus operaciones, ha establecido alianzas estratégicas con diversas instituciones, tales como la Agencia
Financiera de Desarrollo (AFD) y el Ministerio de Urbanismo, Vivienda y Hdbitat (MUHV) para la concesidén de subsidios de
viviendas dentro del programa Che Réga Pord. Igualmente mantiene vinculos con la aseguradora La Rural S.A. de Seguros,
asi como con empresas de cobranzas como Documenta S.A. (vinculada), Pronet y Netel S.A.

Asimismo, se han incorporado convenios de financiacion para maquinarias e implementos agricolas, la adhesién de 26
nuevos adliados a la red Fiado.Net, totalizando 125 aliados este ano, asi como 72 nuevas alianzas comerciales para el
producto de tarjeta de crédito y un nuevo servicio de pagos con tarjetas Visa y MasterCard en las plataformas de pago de
Google Pay y Garmin Pay. De igual forma, la entidad continué ofreciendo soluciones financieras mediante nuevas versiones
de la APP PJ, gue incluyen onboarding biométrico para la autogestiéon en la apertura digital de cajas de ahorro, junto con
el lanzamiento de su nueva pdgina institucional.

CRECIMIENTO DE LA GARTERA DE CREDITOS Ijo.cor’rero de cré_di’ros ha m_on’renido una tendencia crecien’[e du.ron’re los

En porcentajes ultimos tres periodos analizados, aunque con tasas mds ajustadas,
alcanzando un valor de Gs. 1.581.414 millones en Dic24, lo que representd
un crecimiento del 28,83% en comparacién con el aumento del 33,41%
registrado en el sistema financiera total.
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En cuanto a la composicidén de su cartera de créditos, los préstamos
corporativos representaron el 51,38% del total, seguidos por los préstamos
personales con el 32,11%. En menor medida, los préstamos de AFD y PYMES
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‘ ' ' ' representaron el 6,47%y el 5,67%, respectivamente, mientras que el resto de
WmFJP B Sistema .
los productos en conjunto sumaron el 4,37%.
CARTERA POR TIPO DE PRODUCTOS - DIC24 La cartera de clientes estd segmentada en dos principales bancas: la Banca
Corporativo

Empresa, orientada a pequenas, medianas y grandes empresas de |os
sectores comerciales, servicios, agricolas, construccién, industriales, entre
otros; y la Banca Personas, enfocada en asalariados formales y profesionales
independientes. Al cierre de Dic24, la cartera de clientes estaba
:::;i’:l‘: mayormente concentrada en la Banca Empresas, con una participacion

32,11% del 67,26%, mientras que el 32,74% restante correspondié a la Banca
Personas. Cabe senalar que las colocaciones crecieron en ambas bancas,

51,38%

Otros

4,37% PYMES AFD en conjunto con una tasa de 16,88%, hasta un total de Gs. 1.900.547 millones
5,67% 6,47% en Dic24. Ademds, la entidad ha registrado un total de 154.925 clientes en
- - carfera activa, lo que representd un incremento del 51,43% anual.
PARTICIPACION DE LA CARTERA DE CREDITOS EN EL
w0 00 SISTEMA FINANCIERO oo Con respecto a su posicionamiento, mantiene una alta participacion en el
’ $223%  atzom 362 mercado de créditos totales con cifras de 39,95% en Dic22, 42,02% en Dic23

27,95%

40,0%  25,78%

30,0% y 40,58% en Dic24. Estos valores superan la participacién de la segunda
financiera del mercado, que registrd 32,23%, 31,20% vy 31,62%,
respectivamente.
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42,02%

10,0% 10.0%

De esta manera, la Financiera Paraguayo Japonesa se mantiene como la

0.0% entfidad lider en su segmento, ocupando el puesto 1 de 4 en el ranking de

0,0%

dic-20 dic-21 dic-22 dic-23 dic-24
R entidades financieras en cuanto a cartera crediticia, pafrimonio neto y
I F)P Financiera N° 2 .
activos totales.
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Los principales canales de ventas incluyen a los oficiales de banca personal, encargados del asesoramiento sobre cuentas
de ahorro, tarjetas de crédito y préstamos; oficiales de banca empresa, quienes asesoran a las companias sobre lineas de
crédito y financiamiento para proyectos; asesores de telemarketing, enfocados en ventas y asistencia mediante llamadas
telefénicas; y el drea de marketing y atencién al cliente, responsable de la promocién y publicidad en redes sociales.

Conrespecto al cumplimiento de su Plan Estratégico, en 2024 ha logrado mejoras continuas en diversas dreas, con revisiones
y actudlizaciones de procedimientos y politicas en 15 departamentos de la compania, con el objetivo de mejorar la
eficiencia de los distintos procesos y tareas de cada unidad del negocio. En ese sentido, estas mejoras han contribuido all
crecimiento de las carteras activa y pasiva, al aumento de la participacion de la cartera de PYMES en el total de
colocaciones, a la mejora de la eficiencia operativa y, en consecuencia, a una mayor participacién de mercado, con un
fortalecimiento y diversificacion adecuada del negocio.

Por Ultimo, cabe sefnalar que la financiera ha recurrido al mercado de valores para la emision de bonos subordinados, con
una colocacién de Gs. 30.000 millones bajo las series 1y 2 del Programa de Emisién Global (PEG) G1, asi como Gs. 50.000
millones bajo las series 1,2,3 y 4 del Programa de Emisién Global (PEG) G2 a Dic24.

ADMINISTRACION Y PROPIEDAD

Propiedad con activa participacidn de sus principales accionistas, con una relacidn operativa significativa con

La Rural S.A. de Seguros, respaldada por profesionales experimentados
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La estructura de propiedad de la Financiera Paraguayo-Japonesa S.A.E.C.A.
ha experimentado minimas modificaciones con respecto al afo anterior,
distribuyéndose las acciones entre sus socios en diferentes porcentajes. En
cuanto a los principales accionistas, la Sra. Maria Elena Matsumiya continUa
como accionista mayoritaria, con el 19,67% del total, seguido por el Sr. Kazuki
Endo, con el 10,76%.

En menor medida, la Sra. Victoria Matsumiya posee el 6,20%, seguido por la
Caja Mutual de Cooperativistas del Paraguay con 5,14%, el Sr. Eugenio Mitio
Tukuda con 4,57% vy el Sr. Katsuhiko Maehara con 3,62%, mientras que el
51,82% restante se encuentra en manos de accionistas minoritarios. Todas las
acciones suman un total de 124.500, compuestas por 1.000 acciones OVM,
63.500 acciones OVS y 60.000 acciones preferidas, fodas nominativas y con
un valor nominal de Gs. 1.000.000 cada una.

Una parte significativa de este grupo también es propietaria de La Rural S.A
de Seguros, lo que ha generado una importante alianza comercial. En ese
contexto, la aseguradora ofrece coberturas y beneficios adicionales a los
clientes que utilizan los productos de la financiera.

Con respecto al capital social, este se ha incrementado 27,40% hasta Gs.
126.500 millones, mientras que las reservas, por su parte, crecieron 14,53%
hasta Gs. 34.544 millones. Aungue no posee con una politica formalizada de
capitalizacién y distribucién de dividendos, la Asamblea define anualmente
su destino, priorizando su reinversion.

La sociedad estd dirigida y administrada por un Directorio compuesto por
seis miembros titulares y un suplente, designados por la Asamblea de
Accionistas. Al cierre del periodo evaluado, se ha mantenido la estructura
del ano anterior, con el Sr. Katsuhiko Victor Maehara Ueda como presidente
y al Sr. Kazuki Endo como vicepresidente. Los directores titulares son la Sra.
Maria Elena Matsumiya Takada y los Sres. Adolfo Hayato Fuchiwaki Anzai,
Ignacio Constantino Florentin Mendoza y Néstor Diaz Cdceres. Asimismo,
fueron designados el Sr. Yuichi Tanaka como director suplente y el Sr. Oscar
Amarilla como sindico titular.

En el marco de una reestructuracion organizacional integral, la Financiera
ha llevado a cabo revisiones y actualizaciones en los procedimientos y
politicas de 15 departamentos con el objetivo de optimizar la eficiencia
operativa y fortalecer la gestién interna. Como parte de estos cambios, la
estructura organizacional ha sido objeto de modificaciones significativas en
comparacién con 2023, incluyendo la redefinicion de la Jefatura de
Servicios Generales y la creacién del Area de Compras, ahora bajo la
supervision de un coordinador.

Ademds, la Plana Directiva ha asumido un rol mds directo en la supervisidon
de dreas estratégicas, como Auditoria Interna, Control Interno,
Cumplimiento y Riesgos Integrales. Este ajuste ha sido acompanado por el
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fortalecimiento del marco de gobernanza a través de la consolidacion de diversos comités especializados, entre ellos el
Comité de Crédito, el Comité de Banca Corporativa, el Comité de Tecnologia, el Comité de Activos y Pasivos y el Comité
de Riesgo Operacional, los cuales cumplen un papel clave en la toma de decisiones y la mitigacidn de riesgos.

En cuanto a la Gerencia General, liderada por la Sra. Blanca Liliana Britez, y la Subgerencia, a cargo del Sr. Elias Valiente
Villalba, ambas reportan directamente al Directorio y han asumido la supervision de diversas gerencias, incluyendo Negocios
Estratégicos, Comercial, Cobranzas, Marketing, Juridico, Financiera, Informatica y Seguridad Corporativa, entre ofras. Dentro
de estos cambios, algunas dreas, como Contabilidad, han experimentado modificaciones en su autonomia y dependencia
jerérquica. Estos ajustes reflejan una transformacién sustancial respecto al organigrama de 2023, consolidando una
estructura mds alineada con los objetivos estratégicos y operativos de la entidad en 2024.

En materia de gobierno corporativo, siguié con el fortalecimiento de sus prdcticas mediante la conformacion de un Comité
de Gobierno Corporativo que desempena un rol central en estos procesos, al coordinar encuentros semanales entre los
Directores Ejecutivos, el Gerente General y los Gerentes de dreas estratégicas. Estas reuniones permiten abordar temas
estratégicos, analizar proyectos, gestionar informacién regulatoria, supervisar los estados financieros, dar seguimiento a
casos judiciales y garantizar el cumplimiento del presupuesto y del plan estratégico de la compania.

GESTION DE RIESGOS DE CREDITOS

Adecuada gestién de riesgos crediticios, con monitoreo constante de las operaciones crediticias y las
cobranzas, y con mejoras y actualizaciones en las bancas de riesgo de personas

Si bien la Financiera ha mantenido sus politicas de créditos establecidas en periodos anteriores, las cuales orientan la gestion
de los riesgos inherentes y abarca los requisitos para la aprobacidn, el andilisis al solicitante, el seguimiento y la recuperacion
de las lineas de crédito otorgadas, ha realizado el inicio de la implementacién de la ley de privacidad de datos, (préstamos
personales), la aprobacion automdtica de créditos renegociables (3R), la reestructuracion del drea de riesgos de banca de
personas, la actualizaciones en la politica de créditos de Fiado.Net y en los procedimientos de la Promo FPJ Recurrente,
ademds de la automatizacion de consultas de antecedentes penales, y la deteccidon temprana de fraudes y/o usurpacién
de identidad, entre otras acciones, acompanado de mejoras en la gestion comercial, relacionadas a AFD, Fiado. Net,
banca personas y empresas en 2024.

Para la gestion del riesgo crediticio, cuenta con Politicas de Crédito y los Manuales de Procedimientos de Solicitudes
Crediticias, donde se detallan los modelos de andilisis, los tiempos de respuesta, la segmentacion de clientes y los niveles de
aprobacioén. El proceso de evaluacion crediticia inicia con la notificacion de una nueva solicitud al sistema, donde es
asignada a un analista de riesgos, que se encarga de analizar la informacidn cuantitativa y cualitativa recibida, utilizando
indicadores financieros predefinidos. Posteriormente, el informe es cargado en el sistema para su revisidn por el comité
correspondiente, segun el Nivel de Alzada, determinado en funcién del monto total del crédito.

Para una gestién mds especializada del riesgo crediticio, cuenta con gerencias especificas para la Gestion de Riesgos
Personales y la Gestién de Riesgos de Banca Corporativa y PYMES. En el Departamento de Riesgos de Banca personal, se
gestiona la porcién de la cartera con mayor morosidad y para ello, los procesos crediticios estdn sistematizados mediante
herramientas como el Validador Interactivo WEB, el Validador Unico y el circuito CRM, que pueden aprobar, rechazar o
mantener en evaluacién una solicitud de crédito tras analizar variables como capacidad de pago, historial crediticio y
riesgo de fraude. En cuanto ala Banca Corporativa y PYMES, cada cliente tiene asignado un oficial de cuentas, encargado
de cargar la informacién en el sistema Seiton y clasificar a la empresa como pequeia, mediana o grande segun criterios
preestablecidos. Las PYMES son gestionadas por ejecutivos especializados en este segmento, mientras que las grandes
empresas son atendidas por ejecutivos corporativos.

Asimismo, cuenta con un Comité de Crédito que evalla semanalmente la situacién de las colocaciones. Las decisiones del
comité se toman por unanimidad y requieren la presencia de al menos de tres directores. Dentro de los limites fijados por el
Directorio y la normativa vigente, este comité analiza los montos de crédito caso por caso, aplicando criterios prudenciales
y establece como limite mdximo el 20% del Patrimonio Efectivo de la Financiera por cliente o grupo econémico, conforme
ala Ley 861/96. Adicionalmente, dispone de un Departamento de Riesgos encargado del andlisis crediticio, con el objetivo
de definir estrategias de cobertura adecuadas para minimizar los riesgos identificados. Este departamento busca mantener
el equilibrio entre la necesidad del cliente, su capacidad de pago, las garantias ofrecidas, su solvencia moral, las politicas
crediticias de la entidad y los reglamentos aplicables a cada producto financiero.

Una de las principales estrategias del departamento es lograr una adecuada diversificacion del riesgo, distribuyendo los
préstamos en funcidon de clientes, sectores econdmicos y dreas geogrdficas. Asimismo, optimiza los mecanismos de
administracién, seguimiento y control de los créditos otorgados, anticipdndose a posibles situaciones de impago y con
provisiones adecuadas para cubrir pérdidas por incobrabilidad. Ademds, realiza un exhaustivo andlisis de perfil de los
clientes, considerando su actividad econdmica, entorno comercial y condiciones laborales y personales, con el fin de
ofrecer soluciones financieras adaptadas a sus necesidades.

Durante la vigencia del crédito, se realizan monitoreos constantes de la cartera de clientes, a fin de identificar posibles
situaciones de incumplimiento crediticio, riesgo reputacional o legal. En linea con los valores de compromiso sustentable de
la entidad, se ha implementado la digitalizacién del 100% de los documentos de la Banca Corporativa y PYMES, que
incorpora prdcticas responsables en el uso del papel. La gestidbn del drea crediticia se mide mensualmente mediante
indicadores clave y andlisis sesgmentados de la cartera, lo que permite realizar ajustes en la toma de decisiones.
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Con respecto a la gestion de cobranzas, la misma inicia el dia previo al vencimiento de la primera cuota, mediante un
recordatorio via SMS. Si se produce mora, se activan diferentes niveles de contacto, como durante los primeros 60 dias, con
llamadas personales en una primera instancia, llamadas laborales en una segunda y, en caso de no ubicar al firmante,
contacto con la referencia. A partir del dia 61 de mora, se recurre a las visitas presenciales a la direccién particular y, si es
necesario, allugar de trabajo. Cabe resaltar las mejoras continuas en esta drea, con la implementacién de un nuevo sistema
de gestion que incluye un calendario interactivo, centralizacion de datos, integracion con la central telefénica, mensajeria
y notificaciones automdticas, asi como pagos en linea con monitoreo en tiempo real, asi como la reestructuracion de la
asignacién de clientes y mejora en los resultados en mora tardia y desafectacién de previsiones. Ademds, se ha
implementado un mddulo de ventas, reestructuracion en linea y mejoras en procesos de monitoreo y control de equipos.

La entidad también posee mecanismos adicionales para la recuperacién de créditos impagos, incluyendo instancias
judiciales y la venta de cartera a las empresas SATECSA y SIGESA. Asimismo, realiza cesiones de cartera a fideicomisos de
consumo y corporativos con la firma FINLATINA.

GESTION INTEGRAL DE RIESGOS

Adecuada gestién integral de riesgos, sostenida en comités dependientes del Directorio y respaldadas por
politicas, manuales y planes orientados a la mitigacién de riesgos, con continuas mejoras

La Financiera ha establecido politicas y procedimientos para medir, analizar, monitorear, controlar y administrar los riesgos
de mercado, liquidez, crédito y operativos de la entidad. Estas politicas estdn alineadas con las normativas locales y con los
lineamientos internacionales del Comité de Basilea ll, que amplia la clasificacién de los riesgos financieros en Riesgo
Credificio, Riesgo de Mercado, Riesgos Operacional, entre ofros.

Como parte de esta estrategia, la entidad ha iniciado un proceso de reestructuracion en las dreas de Riesgos Operacional
y Financiero en 2024, dando lugar a la creacién del drea de Riesgo Regulatorio y a la integracion de las siguientes unidades:
Riesgo Financiero, Riesgo de Cartera y Riesgo Operacional. Como parte del proceso de mejora continua, el Directorio ha
actualizado los Manuales y Procedimientos para la Gestidn de Riesgo Operacional, con controles continuos sobre productos
y servicios para adaptarse a los cambios en el entorno operativo. La firma ha adoptado un enfoque descentralizado en la
gestién de riesgos, combinando metodologias cuantitativas y cualitativas.

Desde el enfoque cudalitativo, se prioriza la identificacién y monitoreo preventivo de riesgos operativos, que permite una
deteccidon temprana y una mejor capacidad de respuesta. En paralelo, el enfoque cuantitativo se centra en una gestién
reactiva, orientada a la evaluacién de riesgos operativos una vez que se han materializado.

Ademds, se han implementado procesos de evaluacion para nuevos productos, servicios y sistemas que serdn incorporados
alaentidad. Ademds, se hainiciado un proceso de automatizacién, que fortalece la trazabilidad y continuidad en la gestién
de riesgos. Actualmente, se encuentra en desarrollo un mdédulo informdtico de gestion de riesgo operacional, el cual se
integrard al sistema operativo de la financiera.

El Comité de Riesgo Operativo es responsable de monitorear y controlar los limites de tolerancia de cada tipo de riesgo,
alineando sus acciones con las directrices del Directorio. La identificacion del riesgo operativo se basa en la autoevaluacion
de procesos por parte de sus responsables, lo que ha permitido desarrollar planes de mitigacién con una clara asignacion
de responsabilidades y segregacion de funciones.

La firma elabora informes peridédicos como base para los planes de mitigacién, la base de datos de pérdidas y cuasi
pérdidas y evaluaciones de riesgos. El nivel de riesgo asumido y el nivel de tolerancia al riesgo operacional son propuestos
por el Comité de Riesgo Operativo al Directorio, en funcidn de variables determinadas. Los riesgos se clasifican seguin su
origen en: personas, eventos externos, tecnologia informdtica, procesos internos y riesgo legal. Una gestién efectiva del
riesgo operacional contribuye a prevenir pérdidas futuras derivadas de estos eventos.

En cuanto a la gestién de riesgos financieros, dispone de diversas herramientas y modelos para gestionar los riesgos
financieros, incluyendo riesgos de liquidez, tipo de cambio y tasas de interés. Los riesgos de mercado vy liquidez se miden y
controlan bajo un esquema de limites preestablecidos, tanto en circunstancias ordinarias como en escenarios de tensiéon
(stress test). Para la evaluacién del Riesgo de Liquidez y del Riesgo de Tipo de Cambio, se emplea la metodologia del Valor
en Riesgo o VaR (Value at Risk), que estima la pérdida méxima probable.

Estos modelos son sometidos regularmente a pruebas de bondad (backtesting) y pruebas de tensidn (stress testing), cuyos
resultados se reportan a las partes interesadas. En 2024, se ha implementado el uso de modelos desarrollados en R Project,
con integraciones a bases de datos mediante consultas en SQL. Esto ha permitido optimizar tiempos, reducir la carga
operativa y minimizar errores humanos.

El control interno se gestiona a través del drea de Auditoria Interna, liderada por un gerente en coordinacion con el Comité
de Auditoria Interna. Este plan de auditoria prioriza los sectores o dreas de mayor riesgo y reduce progresivamente Ia
exposicién hasta niveles minimos, donde el control es meramente rutinario. Sus objetivos incluyen la identificacion de
debilidades de control interno, la mejora de los procesos de gestidon, el cumplimento de metas institucionales y la generacion
de informacién financiera confiable y oportuna. El equipo de auditoria estd conformado por un gerente, un auditor
informdtico, un auditor itinerante encargado del control en sucursales y tres auditores internos quienes son los responsables
de andlizar y aprobar el Plan Anual de Trabajo, que al cierre del ano 2024 el Plan de Auditoria se ha cumplido en un 100%.
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Asimismo, ha establecido un sistema de gestidén en la lucha contra el lavado de activos y el financiamiento del terrorismo,
que sigue estdndares internacionales y normativas locales. En este marco, se ha implementado un proceso de debida
diligencia para conocer a colaboradores, accionistas, proveedores, aliados, clientes y otras contrapartes. Igualmente, se
ha desarrollado un sistemma de monitoreo interno en mejora continua, conforme a las normativas nacionales vy
recomendaciones de auditorias internas y externas, y en 2024, ha realizado la autoevaluacion de riesgos, capaciones
continuas, implementacion de un nuevo software y un canal de denuncias.

Para garantizar un adecuado entorno tecnolégico, ha organizado un Comité de Tecnologia, cuya funcién es planificar y
supervisar los servicios de tecnologia administrados por la Unidad Funcional de TI. Este comité opera bajo el marco
regulatorio de la Superintendencia de Bancos y mantiene actualizado el Manual de Control Interno Informdtico (MGCTI).
Ademds, revisa, aprueba y monitorea los planes de inversion en hardware y software, asegurando la integracion de los
sistemas de Tl con las demds unidades de la organizacion.

En este contexto, la financiera dispone de un entorno tecnolégico significativo, que incluye el software ITFG, una solucién
completa orientada a entidades financieras, asi como dos servidores Oracle Database Appliance X8. Para la gestion de los
backups se utiliza la herramienta Veeam Backup and Replication en su version 13, que realiza respaldos de todo el ambiente
virtualizado bajo entorno VMware y para los respaldos a nivel de base de datos, se emplea Oracle RMAN.

Asimismo, dispone de dos data centers y un sistema de contfrol de acceso mediante un doble firewall de distinfos
proveedores: Fortinet en HA y Checkpoint en HA, ambos equipos implementados en el sitio primario y secundario para
garantizar un control de acceso robusto a las redes y servicios internos. Ademds, se asegura alta disponibilidad mediante la
conexion con al menos dos carriers distintos. Se ha implementado tecnologia Fortinet SD-WAN para la interconectividad
entre los centros corporativos, los data centers y las sucursales. En cuanto al cumplimiento del plan estratégico de Tl, los KPI
alcanzaron un 90% de cumplimiento.

El Comité de Riesgo Reputacional y Crisis actia como apoyo al Directorio en situaciones criticas, evaluando impactos y
gestionando respuestas adecuadas. Este comité multidisciplinario analiza incidentes como fallas técnicas significativas o
siniestros, considerando aspectos estratégicos y financieros para la toma de decisiones. También cuenta con
procedimientos y canales de comunicacién para atender consultas, dudas y quejas de los clientes, asegurando la
fransparencia y el resguardo de los intereses de accionistas, clientes y empleados.

GESTION FINANCIERA
ESTRUCTURA Y CALIDAD DE ACTIVOS

Estructura de activos con una alta participacidn de las colocaciones netas, aunque con una relativa mayor
exposicion de la cartera debido al incremento de la cartera desafectada y vencida sobre patrimonio

Los activos totales de la financiera crecieron 29,99% desde Gs. 1.409.912 millones
ESTRUCTURA DEL ACTIVO

R en millones de guaranies | en Dic23 hasta Gs. 1.832.779 millones en Dic24. El principal componente de los
o S LS T | activos han sido las colocaciones netas de créditos en términos de capital, que
1,500.000 7707%/\/_ representaron el 81,55% del total, y que en el periodo evaluado aumentaron

' " 29,32% desde Gs. 1.155.866 millones hasta Gs. 1.494.718 millones. Este incremento

1.000.000

fue impulsado principalmente por mayores colocaciones de capital en el sector
no financiero, a través de los mayores préstamos de consumo y corporativo,
alcanzando un valor de Gs. 1.447.635 millones.
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CARTERA VENCIDA Y REFINANCIADA 86.139 millones en Dic23 a Gs. 130.297 millones en Dic24.
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Asimismo, los otros activos evidenciaron un incremento del 78,44% alcanzando
6% Gs. 84.675 millones en Dic24, explicado, en gran medida, por el aumento en
operaciones a liquidar, que totalizaron Gs. 29.346 millones. Ambos componentes
han representado participaciones de 7,11% y 4,62% sobre los activos,
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- En cuanto a la cartera total neta de previsiones, crecid 29,64% desde Gs.
e B 1.183.468 millones hasta Gs. 1.534.266 millones en el mismo periodo. Con ello, el
TOTAL 3R Morosidad indicador de productividad, medido por el ratio cartera neta sobre el activo, se

mantuvo prdacticamente invariable, con una minima disminucion, de 83,94% a 83,71%, ligera variaciéon que se explica por el
crecimiento mds que proporcional del activo total.

En términos de calidad de cartera, los créditos vencidos continuaron con la tendencia creciente en los dos Ultimos anos,
incrementdndose 13,67% de Gs. 71.964 millones en Dic23 a Gs. 81.801 millones en Dic24. Sin embargo, la cobertura de
previsiones sobre la cartera vencida disminuyd desde 61,19% en Dic23 hasta 57,55% en Dic24, levemente inferior a 60,72%
del promedio del sistema de financieras.
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El indicador de morosidad se redujo ligeramente de 5,86% en Dic23 a 5,17% en
R Dic24, situdndose por debajo del promedio del sistema, que fue de 5,61%.
0/00% - S e Asimismo, la morosidad con respecto al patrimonio disminuyd de 47,54% a
40,00% 30'5/\ 43,90%, aungue permanecid por encima del promedio del mercado de 35,56%.
P e meme mee B% Por su parte, la cartera 2R decrecié 43,02% de Gs. 57.274 millones en Dic23 a Gs.
20,00% 32.637 millones en Dic24, impulsada por la disminucion de los créditos
10,00% _ reestructurados en 54,33% hasta Gs. 21.301 millones, y acompanada de un
oos T a0 incremento en los créditos refinanciados en 6,63%, que sumaron Gs. 11.336
de20 de2t dez2 dez de24 millones. De esta manera, el indicador de morosidad+2R disminuyd de 10,53% a

e 2 oo Morosided + 3R 7.24%, siendo inferior al promedio del sistema de 7,64%.

Por ofro lado, la cartera 3R, que incluye a los créditos renovados, aumentd desde Gs. 187.397 millones en Dic23 hasta Gs.
189.677 millones en Dic24, debido principalmente al aumento de los créditos renovados en 20,69%, que alcanzaron Gs.
157.041 millones. A pesar de este incremento, el indicador de morosidad + 3R disminuyd de 21,13% a 17,17%, ubicdndose
por debajo del promedio del sistema, que fue de 19,28%.

Sin embargo, se destaca la continua desafectacion de los créditos, mediante la cesidn de cartera a fideicomiso, que
sumado a la venta de cartera vencida alcanzd un total de Gs. 35.793 millones en Dic24. No obstante, los bienes adjudicados
en dacién de pago, provenientes de la recuperacién de carteras incobrables, aumentaron 7,12%, pasando de Gs. 3.833
millones a Gs. 4.490 millones. Este incremento se debe a un mayor incumplimiento de las obligaciones financieras, lo que
llevé ala entidad a aceptar bienes, como inmuebles, vehiculos y maquinaria, en sustitucién del pago en efectivo.

LIQUIDEZ Y FINANCIAMIENTO

Razonables niveles de liquidez, derivado del aumento de las disponibilidades y de los recursos en el BCP,
frente un mayor nivel de financiamiento, principalmente mediante depdsitos a largo plazo

LoUIDEZ Los recursos disponibles de la entfidad, constfituidos principalmente por las

20000 en millones de guaranies e | dispONibilidades en cajas y bancos, sumados a los recursos financieros en el BCP

o585 ' y las inversiones, registraron un incremento del 23,07% desde Gs. 148.707 millones

en Dic23 hasta Gs. 183.017 millones en Dic24. Este aumento fue impulsado por

mayores recursos en el BCP, principalmente en cuenta corriente, que crecieron

3,37 veces hasta Gs. 82.143 millones, y en encaje legal, que subid 40,54% hasta
=% | Gs. 48.155 millones al cierre del periodo.
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» | El indice de liquidez general, que mide el nivel de cobertura de los depdsitos
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e isponiidaces + Iversiones oeniesces + mesones <o | TOTAlES, disminuyd desde 15,94% en Dic23 hasta 14,08% en Dic24, ubicdndose por
— —LA G debajo del promedio del sistema (16,60%). Por otro lado, el indice de liquidez
corriente, que mide la cobertura de los depdsitos a la vista y en cuenta

DEPoseln“m’ﬁﬁﬂisdfiﬁgnﬁSPLAZO corriente, aumenté de 95,85%/ en Dic23 a 102,0?% en Dic24, reflejando un

1:200.000 18,93% % | jncremento en mayor proporcidon de los recursos liquidos, aungue se mantuvo
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w | por debajo del promedio del sistema (114,66%),

800.000

we | En términos de financiamiento, los depdsitos fueron la principal fuente de
w | fondeo, representando el 78,92% de los pasivos totales y el 70,90% de los activos
totales. La estructura de depdsitos estuvo compuesta principalmente por
Certificados de Depdsitos de Ahorro (CDA), con una participacién del 75,37%.
dew  acn gz gem  aen | seguido porlos depdsitos ala vista (13,80%) y los depdsitos a plazo fijo (8,53%).
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En este contexto, los depdsitos aumentaron 39,28% de Gs. 932.989 millones en
Dic23 a Gs. 1.299.443 millones en Dic24, impulsado principalmente por el

D e o da s V0 incremento del 44,58% en los depdsitos a plazo hasta Gs. 1.090.254 millones. En

400,000 2987% | tanto, los depdsitos a la vista aumentaron 15,63%, sumando a Dic24 Gs. 179.386

200000 2047% o millones, aunque la participacién de estos depdsitos a dentfro de la estructura
& | total de depdsitos disminuyd de 16,63% a 13,80% en el mismo periodo, por el
200000 10,62% crecimiento mds significativo del total de depdsitos.
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I ; En cuanto a la deuda financiera y otros pasivos, se observé una reduccion de
« | las obligaciones con el sector financiero, que pasaron desde Gs. 179.061
e dem o den millones en Dic23 hasta Gs. 139.323 millones en Dic24. Sin embargo,
S0 ISP e considerando los otros pasivos, aumentd 6,58%, de Gs. 325.563 millones a Gs.
346.992 millones en el mismo periodo.

I 22.705
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A pesar de este incremento, la participacion de las obligaciones financieras junto con otros pasivos vy los recursos del BCP
dentro del total de pasivos disminuyd de 25,87% en Dic23 a 21,08% en Dic24 y reflejéb una menor dependencia de la entidad
respecto a financiamiento del sector financiero, aunque se mantiene por encima de 15,14% del promedio del sistema de
financieras.
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SOLVENCIA' Y ENDEUDAMIENTO

Razonable nivel de solvencia e indices de capitalizacién, aunque con un aumento del endeudamiento, debido a
los mayores niveles de depdsitos a plazo

ESTRUCTURA DEL PATRIMONIO El patrimonio neto ha mantenido la tendencia creciente de los Ultimos anos,

en millones de guaranies s aumentando 23,11% en 2024, de Gs. 151.360 millones en Dic23 a Gs. 186.345

200000 . 200000 millones en Dic24. En cuanto a su estructura, estuvo compuesto principalmente
150,000 - e o0 | POT el capital (67,88%), seguido de las reserva (18,54%) y los resultados (13,58%).
104787 o El incremento patfrimonial responde principalmente a una politica de

oty I I e fortalecimiento del capital a través de la capitalizacion de resultados, la emision

100.000

18.511 18.511

50.000 de acciones y aportes de capital, reflejado en el aumento del capital social en
27,40% desde Gs. 99.291 millones en Dic23 hasta Gs. 126.500 millones en Dic24.

50.000

0 0

dic-20 dic-21 dic-22 dic-23 dic-24

e Coptl s recarvas En menor medida, los restantes componentes del patrimonio neto también
Patrimonio Neto crecieron. Las reservas aumentaron 14,53% desde Gs. 30.162 millones en Dic23
hasta Gs. 34.544 millones en Dic24, mientras que los resultados se incrementaron
15,49%, de Gs. 21.907 millones a Gs. 25.301 millones en el mismo periodo.

s Resultados

NIVELES DE CAPITAL

20,00%
) 000 A pesar del aumento del patrimonio, el indicador de solvencia patrimonial
o e e disminuyé moderadamente de 10,64% en Dic23 a 10,05% en Dic24, ubicdndose
por debajo del promedio del sistema (12,57%). Esta reduccién se debié al

10.00% ~—— ——— incremento significativo de los activos y contingentes totales, impulsado por la
' 11,36% .z .. . . .z . .
” 1001% 10,22% 086% expansion de las actividades de intermediacion financiera.

9,23%

oo oot e e deas Los activos y contingentes ponderados por riesgo crecieron 27,99%, desde Gs.
1.233.537 millones en Dic23 hasta Gs. 1.578.780 millones en Dic24, mientras que
el patrimonio efectivo aumentd 34,39%, de Gs. 177.124 millones a Gs. 238.044
millones en el mismo periodo. Este crecimiento se explicd por la subida del
capital nivel 1 en 23,46% hasta Gs. 155.711 millones, y del capital nivel 2 en
61.,42%, que alcanzdé Gs. 82.333 millones.

5,00%

Tier 1 Tier 1 + Tier 2

NIVELES DE ENDEUDAMIENTO
14,00 e 1240 12,68
1200 e Como resultado, los indicadores de capitalizacién presentaron variaciones en
el Ultimo periodo. El Tier 1 se redujo de 10,22% en Dic23 a 9,86% en Dic24, siendo
inferior al promedio del sistema (11,78%). En tanto, el Tier 1+Tier 2 aumentd de
789 ' 14,36% a 15,08% en el mismo periodo, aunque también se mantuvo por debajo

del promedio del sistema (15,69%).

10,00 7,94 7,84

8,00

6,61 6,52

- Z:am/pw o o d:azo/cma‘sjﬁj En términos de endeudamiento, los pasivos totales crecieron 30,82%, de Gs.
Fosneleicen Opere 1.258.552 millones en Dic23 a Gs. 1.646.435 millones en Dic24, impulsados por una
mayor captacién de depdsitos en CDA y unincremento del 128,57% en las obligaciones por valores emitidos, que alcanzaron
Gs. 80.000 millones.

Con ello, el indicador de endeudamiento (pasivos sobre patrimonio neto) aumentd levemente de 8,31 en Dic23 a 8,84 en
Dic24, ubicdndose por debajo del promedio del sistema (6,8). Asimismo, la relacién entre la deuda total y el capital social
crecié de 12,68 a 13,02, superando el promedio del mercado bancario, que fue de 11. Finalmente, los compromisos totales
en relacién con el margen operativo aumentaron de 8,40 a 9,61, siendo superior al promedio del sistema, que fue de 6,03.

RENTABILIDAD Y EFICIENCIA

Menores niveles margenes de utilidad e indicadores de rentabilidad, ain con el aumento del resultado neto,
debido a mayores costos de fondeo, gastos administrativos y cargos por previsiones

Los ingresos financieros crecieron 20,96% desde Gs. 174.063 millones en Dic23
MARGEN FINANCIERO Y OPERATIVO NETO

en millones de guaranies hasta Gs. 210.548 millones en Dic24, impulsados principalmente por el aumento
120.000 15% , . . . . .
. de los créditos vigentes con el sector no financiero, que se incrementaron
/0070 10,21% o
932% 25,37% hasta alcanzar Gs. 180.908 millones.

80.000 5508 10%
7,12%
\ Por su parte, los egresos financieros también aumentaron 36,18% desde Gs.

40.000 s% 70.696 millones en Dic23 hasta Gs. 96.273 millones en Dic24. Este incremento se
. 3 debié principalmente a mayores costos de financiamiento de los créditos

O e aem aem aeas aeas 0| Vvigentes en el sector no financiero, que sumaron Gs. 71.266 millones.
e Margen Financiero Neto

ogen Oparno o Como resultado, el margen financiero crecid 10,55% de Gs. 103.368 millones en

Dic23 a Gs. 114.275 millones en Dic24. En cuanto al margen operativo, este
aumentd 14,36% de Gs. 149.865 millones en Dic23 a Gs. 171.383 millones en Dic24, impulsado por mayores ganancias en
créditos diversos y fideicomisos, que crecieron 172,79% hasta Gs. 12.868 millones.

55.372
67.361
83.983
101.820
109.281

ENTIDAD FINANCIERA FINANCIERA PARAGUAYO JAPONESA S.AEE.C.A.
-9-



SOLVENTA &
RISKMETRICA

INFORME DE CALIFICACION CORTE DICIEMBRE/2024

GASTOS ADMINISTRATIVOS Y PREVISIONES
en millones de guaranies
100.000

61,34%
56,94%

75.000 47,63%

50.000

51,77% 51,96%.
25.000

? o I I
1 2
0 - .

dic-20 dic-21 dic-22 dic-23 dic-24

45.502
49.616
77.870
81.636

m— Prevision del ejercicio Gastos administrativos

Gastos Admin/Margen Operativo

RESULTADO DEL EJERCICIO
en millones de guaranies

100.000 20,81%

19,90%
18,56%

80.000 7.8

60.000 12,36%//\

40.000
w ~

dic-20 dic-21 dic-22 dic-23 dic-24

20.000

28.683
N
37.516
59.362
71.994
89.747

I9 027

0

= Utilidad del ejercicio Resultado antes de prevision

ROE

Las previsiones del ejercicio aumentaron 29,26% de Gs. 48.045 millones en Dic23
a Gs. 62.101 millones en Dic24, debido a una mayor constitucidon de previsiones,
lo que impacto en los mdrgenes netos. En consecuencia, el margen financiero
neto disminuyd 5,69%, de Gs. 55.323 millones en Dic23 a Gs. 52.173 millones en
Dic24, mientras que el margen operativo neto aumentd 7,33% de Gs. 101.820
millones a Gs. 109.281 millones en el mismo periodo.

Como resultado, el indice de productividad (margen operativo neto sobre la
cartera neta) disminuyd de 8,60% en Dic23 a 7,12% en Dic24, ubicdndose por
debajo del promedio del sistema (10,38%). Asimismo, el indicador del margen
financiero neto sobre la cartera neta cayd de 4,67% a 3,40%, aunque situdndose
por encima del promedio del sistema (-0,21%).

En cuanto a la eficiencia en la gestion del negocio, los gastos administrativos
aumentaron 4,84% desde Gs. 77.870 millones en Dic23 hasta Gs. 81.636 millones
en Dic24, aungue la presidon de estos gastos con respecto al margen operativo
se redujo de 51,96% a 47,63%, manteniéndose por encima del promedio del
mercado, que fue de 41,04%.

En términos de desempeno, el resultado antes de la prevision aumentd 24,66%
de Gs. 71.994 millones en Dic23 a Gs. 89.747 millones en Dic24, favorecido por la
expansién del margen operativo. Sin embargo, el incremento en las provisiones
y los gastos administrativos impactd en la utilidad del ejercicio, que crecié
15,49% desde Gs. 21.907 millones en Dic23 hasta Gs. 25.301 millones en Dic24.

Finalmente, el indicador de rentabilidad del capital (ROE) disminuyd de 18,56% en Dic23 a 17,15% en Dic24, mientras que la
rentabilidad sobre los activos (ROA) cayd de 1,70% a 1,51% en el mismo periodo. Ambos indicadores se ubicaron por debajo
del promedio del mercado, que fueron de 24,37% y 2,56%, respectivamente.

ENTIDAD FINANCIERA
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CUADRO COMPARATIVO DEL BALANCE Y ESTADO DE RESULTADOS

EN MILLONES DE GUARANIES Y PORCENTAJE

BALANCE GENERAL ‘ dic-20 dic-21 dic-22 dic-24 Var%

Cajaybancos 23.540 15.559 36.308 46.764 50.316 7,60%
Banco Central 45.549 36.818 68.538 86.139 130.297 51,26%
Inversiones 995 2.375 19.617 15.804 2.404 -84,79%
Colocaciones netas 515.711 638.171 855.042 1.155.866 1.494.718 29,32%
Productos financieros 8.588 12.330 14.727 20.277 23.146 14,15%
Otras inversiones 13.682 9.182 15.154 17.357 21.742 25,26%
Bienes reales y adjud. en pago 29.683 29.300 12.145 11.136 11.671 4,80%
Bienes de uso 8.219 7.754 9.595 9.115 13.809 51,49%
Otros activos 31.948 36.757 57.583 47.453 84.675 78,44%
677.915 788.246 1.088.710 1.409.912 1.832.779 29,99%
Depositos 526.334 598.914 772.301 932.989 1.299.443 39,28%
Otros valores emitidos 0 15.000 30.000 35.000 80.000 128,57%
Sector Financiero 22.705 19.872 114.311 179.061 139.323 -22,19%
Otros pasivos 39.824 49.673 54.483 111.501 127.669 14,50%
Capital social 50.600 50.600 72.457 99.291 126.500 27,40%
Reservas 18.511 18.511 26.413 30.162 34.544 14,53%
Resultados Acumulados 10.914 19.698 0 0 0 n/a
Resultado del ejercicio 9.027 15.978 18.745 21.907 25.301 15,49%
PATRIMONIO NETO 89.052 104.787 117.615 151.360 186.345 23,11%
ESTADO DE RESULTADOS dic-20 dic-21 dic-22 dic-23 dic-24 Var%
Ingresos financieros 85.552 97.238 132.293 174.063 210.548 20,96%
Egresos financieros 35.974 34.504 44.971 70.696 96.273 36,18%
Otros resultados operativos 2.843 2.834 3.224 4.717 12.868 172,79%
Margen por servicios 20.580 21.148 31.003 41.260 42.708 3,51%
Resultado operaciones cambiarias 441 633 1.375 734 798 8,73%
Valuacidn neta 744 -218 150 -213 733 | -443,43%

MARGEN OPERATIVO 74.185 87.132 123.075 149.865 171.383 14,36%
Gastos administrativos 45.502 49.616 63.712 77.870 81.636
RESULTADO ANTES DE PREVISION 28.683 37.516 59.362 71.994 89.747 24,66%
Prevision del ejercicio -18.814 -19.770 -39.091 -48.045 -62.101

UTILIDAD ORDINARIA 9.870 17.745 20.271 23.950 27.646 15,43%
Ingresos extraordinarios netos 23 -72 308 80 -27 -133,98%

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 9.893 17.673 20.579 24.029 27.619 14,94%
Impuestos 865 1.695 1.834 2122 2.317 9,19%
UTILIDAD A DISTRIBUIR 9.027 15.978 18.745 21.907 25.301 15,49%

ENTIDAD FINANCIERA FINANCIERA PARAGUAYO JAPONESA S AEE.CA.
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PRINCIPALES RATIOS FINANCIEROS DE LA ENTIDAD

INDICADORES FINANCIEROS ‘ FINANCIERA PARAGUAYO - JAPONESA S.A.E.C.A. SISTEMA
EN VECES Y PORCENTAIJES ‘ dic-20 dic-21 dic-22 dic-23 dic-24 dic-22 dic-23 dic-24
SOLVENCIAY ENDEUDAMIENTO
Solvencia Patrimonial 13,00% 13,15% 10,70% 10,64% 10,05% | 12,20% 10,58% 12,57%
Reservas/PN 20,79% 17,67% 22,46% 19,93% 18,54% | 20,24% 19,33% 20,11%
Capital Social/PN 56,82% 48,29% 61,61% 65,60% 67,88% | 68,69% 69,22% 61,82%
Tier1 11,36% 9,23% 10,01% 10,22% 9,86% | 12,17% 11,38% 11,78%
Tier 1 + Tier 2 14,65% 14,42% 14,26% 14,36% 15,08% | 15,39% 15,53% 15,69%
Pasivo/Capital Social 11,64 13,51 13,40 12,68 13,02 10,36 12,03 11,00
Pasivo/PN 6,61 6,52 8,26 8,31 8,84 7,11 8,33 6,80
Pasivo/Margen Operativo 7,94 7,84 7,89 8,40 9,61 9,61 11,42 6,03
cAuDADDEACTMO
Morosidad 4,98% 6,14% 5,64% 5,86% 5,17% 3,84% 3,76% 5,61%
Cartera 2R 6,00% 5,23% 4,08% 4,67% 2,06% 5,22% 3,99% 2,03%
Morosidad + 2R 10,99% 11,37% 9,72% 10,53% 7,24% 9,05% 7,75% 7,64%
Cartera 3R 14,24% 13,38% 13,19% 15,27% 11,99% | 18,69% 15,09% 13,66%
Morosidad + 3R 19,22% 19,52% 18,83% 21,13% 17,17% | 22,53% 18,86% 19,28%
Morosidad s/ Patrimonio 30,53% 40,70% 44,75% 47,54% 43,90% | 23,38% 28,24% 35,56%
Prevision/Cartera Vencida 84,90% 81,68% 61,93% 61,19% 57,55% | 83,90% 75,79% 60,72%
Cartera Neta/Activo 77,07% 83,69% 82,73% 83,94% 83,71% | 72,67% 78,14% 78,41%
nQuioez
Liquidez 13,32% 9,14% 16,12% 15,94% 14,08% | 14,12% 22,30% 16,60%
Liquidez Corriente 75,70% 52,57% 85,14% 95,85% 102,02% | 107,74% 157,75% 114,66%
Disponibles+Iinversiones+BCP/Pasivos 11,90% 8,01% 12,82% 11,82% 11,12% | 10,66% 15,21% 14,09%
Disponibles+Inversiones+BCP/A plazo 16,63% 11,35% 20,49% 19,72% 16,79% | 16,65% 26,68% 19,93%
Activo/Pasivo 1,15 1,15 1,12 1,12 1,11 1,14 1,12 1,15
Activo/Pasivo + Contingente 1,14 1,14 1,11 1,11 1,10 1,13 1,10 1,12
ESTRUCTURADELPASIVOYFONDEO |
Depésitos/Activos 77,64% 75,98% 70,94% 66,17% 70,90% | 66,21% 60,89% 73,99%
Depésitos/Cartera 96,48% 86,23% 82,75%  76,00% 82,17% | 88,17% 75,70% 91,14%
Depésitos/Pasivos 89,38% 87,63% 79,53% 74,13% 78,92% | 75,51% 68,20% 84,86%
Sector Financiero/Pasivos 3,86% 510% 14,86% 17,01% 13,32% | 20,47% 28,17% 9,39%
Sector Financiero + Otros pasivos/Pasivos 10,62% 12,37% 20,47% 25,87% 21,08% | 24,49% 31,80% 15,14%
Depésitos a plazo/Depésitos 80,08% 80,52% 78,65% 80,82% 83,90% | 84,78% 83,59% 83,32%
Depésitos a la vista/Depdsitos 17,59% 17,39% 18,93% 16,63% 13,80% | 13,10% 14,14% 14,48%
ROA 1,46% 2,24% 1,89% 1,70% 1,51% 1,33% 1,37% 2,56%
ROE 12,36% 19,90% 20,81% 18,56% 17,15% | 11,98% 14,45% 24,37%
UAl/Cartera 1,81% 2,54% 2,20% 1,96% 1,75% 1,77% 1,70% 3,15%
Margen Financiero Neto/Cartera Neta 5,89% 6,51% 5,35% 4,67% 3,40% 1,45% 1,88% -0,21%
Margen Financiero/Cartera 9,09% 9,03% 9,36% 8,42% 7,23% 6,85% 6,40% 7,58%
Margen Operativo/Cartera 13,60% 12,54% 13,19% 12,21% 10,84% | 12,15% 9,72% 17,80%
Margen Operativo Neto/Cartera Neta 10,60% 10,21% 9,32% 8,60% 7,12% 6,93% 5,30% 10,38%
Margen Financiero/Margen operativo 66,83% 72,00% 70,95% 68,97% 66,68% | 56,37% 65,79% 42,56%
ERcENCIA
Gastos Personales/Gastos Admin 52,83% 52,60% 51,80% 50,18% 46,67% | 42,92% 44,94% 30,45%
Gastos Personales/Margen operativo 32,40% 29,95% 26,82% 26,07% 22,23% | 22,74% 21,90% 12,50%
Gastos Admin/Margen Operativo 61,34% 56,94% 51,77% 51,96% 47,63% | 52,98% 48,72% 41,04%
Gastos Personales/Depdsitos 4,57% 4,36% 4,27% 4,19% 2,93% 3,13% 2,81% 2,44%
Gastos Admin/Depdsitos 8,65% 8,28% 8,25% 8,35% 6,28% 7,30% 6,26% 8,02%
Prevision/Margen Operativo 25,36% 22,69% 31,76% 32,06% 36,24% | 44,81% 47,03% 43,68%
Prevision/Margen Financiero 37,95% 31,51% 44,77% 46,48% 54,34% | 79,49% 71,49% 102,63%
ENTIDAD FINANCIERA FINANCIERA PARAGUAYO JAPONESA S.AE.CA.
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La emisién de la calificaciéon de la solvencia de la FINANCIERA PARAGUAYO JAPONESA S.A.E.C.A. se realiza
conforme a lo dispuesto en la Resolucion CNV CG N° 35/23 de fecha 09 de Febrero de 2023 y la Resolucién N°2 Acta
N° 57 de fecha 17 de Agosto de 2010 del Banco Central del Paraguay.

Fecha de calificacidon o ultima actualizacién: 28 de Marzo de 2025
Fecha de publicacién: 31 de Mazo de 2025
Corte de calificaciéon: 31 de Diciembre de 2024

Calificadora: Solventa&Riskmétrica S.A. Calificadora de Riesgos
Dr. Francisco Morra esquina Guido Spano Edificio Atrium 3er Piso
Tel.: (+595 21) 660 439 (+595 21) 661 209 | E-mail: info@syr.com.py

CALIFICACION LOCAL

ENTIDAD CATEGORIA TENDENCIA

FINANCIERA PARAGUAYO JAPONESA S.A.E.C.A. Estable

A: corresponde a aquellas entidades que cuentan con politicas de administracién del riesgo, buena capacidad de pago
de las obligaciones, pero ésta es susceptible de deteriorarse levemente ante posibles cambios en el ente, en la industria
a que pertenece o en la economia.

NOTA: “La calificacion de riesgo no constituye una sugerencia o recomendacién para comprar, vender, mantener un determinado valor o
realizar una inversion, ni un aval o garantia de una inversion y su emisor”.

Las categorias y sus significados se encuentran en concordancia con lo establecido en la Resolucidon CNV CG N° 35/23 de
la Superintendencia de Valores, disponible en nuestra pdgina web en internet.

Solventa&Riskmétrica S.A. incorpora en sus procedimientos el uso de signos (+/-), entre las escalas de calificacion AA y B. El
fundamento para la asignacion del signo a la calificacion final de la Solvencia estd incorporado en el andlisis global del
riesgo, advirtiéndose una posicion relativa de menor (+) o mayor (-) riesgo dentro de cada categoria, en virtud de su
exposicién a los distintos factores y de conformidad con metodologias de calificacion de riesgo.

La metodologia y los procedimientos de calificacién de riesgo se encuentran establecidos en los manuales de
Solventa&Riskmétrica S.A. Calificadora de Riesgo, disponibles en nuestra pdgina web en internet.

Esta calificacién de riesgos no es una medida exacta sobre la probabilidad de incumplimiento de deudas, ya que no se
garantiza la calidad crediticia del deudor.

Esta cdlificacién de riesgos no constituye una auditoria externa, ni un proceso de debida diligencia, y se basd
exclusivamente en informaciéon publica y en la provision de datos por parte de la FINANCIERA PARAGUAYO JAPONESA
S.A.E.C.A., por lo cual Solventa&Riskmétrica S.A. Calificadora de Riesgos no garantiza la veracidad de dichos datos ni se
hace responsable por errores u omisiones que los mismos pudieran contener. Asimismo, estd basada en los Estados
Econdmicos, Patrimoniales y Financieros auditados por la firma Paraguay Consulting Group (PCG) Auditores - Consultores all
31 de diciembre de 2024.

Durante el proceso de calificacion de entidades financieras, se evalian todas las informaciones requeridas y relacionadas
a los aspectos cualitativos y cuantitativos siguientes:

Gestion de negocios: enfoque estratégico, administracién y propiedad, posicionamiento en el sistema financiero.
Gestion de riesgos crediticios, financieros, operacional y tecnoldgico.
Gestion financiera, econdmica y patrimonial.

e Rentabilidad y eficiencia operativa.

e Calidad de activos.

e Liguidez y financiamiento.

L]

Capital.
Mds informacién sobre esta calificacién en:
WWW.SYF.cCom.py
www.fpj.com.py
Cdlificacién aprobada por: Informe elaborado por:
Comité de Calificacion Econ. Fernando Morinigo
Solventa & Riskmétrica S.A. Analista de Riesgos
fmorinigo@syr.com.py
ENTIDAD FINANCIERA FINANCIERA PARAGUAYO JAPONESA S.A.E.CA.
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