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cartera neta de Gs. 657.629 millones en Dic22 a Gs. 746.778 millones en Dic23, y

60%

47,53%

0,15

40%

30,08% 0,13
36,56%

0,10

e off 005 21,45% en menor medida por el crecimiento de las cuentas a cobrar, del inventario por
/\B’/W el confinamiento de animales y mayor hacienda, y ademds por las obras
e e " | Telacionadas a s fébri.co. de balanceados y la nueva sede corporativa,
19 a0 et gea o dens ajustando levemente sU indicador de produchwdoq a 50,45%. La calidad Qe la
Disponibilidad + Tnv. Temporales/Captaciones A La Vista cartera se ha mantenido elevada, con una morosidad de 1,07% y morosidad

Disponibilidad + Inv. Temporales/Pasivo Cp

sobre patrimonio neto de 1,63% en Dic23, aunque con una reduccién de la
cobertura de previsiones de 132,86% a 115,03%, y con un ligero aumento de las
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aunque presionado por los mayores compromisos financieros de corto plazo,
principalmente de deudas bancarias hasta Gs. 229.967 millones y acompanado
o | de una menor prueba dcida de 0,9 en Dic23.
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ROE[ - El crecimiento de la cartera y actividades de produccién fueron acompanados
nuevamente por un aumento del margen financiero y operativo, aungue con un excedente que disminuy6 9,47%, hasta Gs.
46.802 millones, debido a menores ganancias por valuacion cambiaria, con un rendimiento sobre capital (ROE) que bajo a
21,26%, mientras que sobre el activo (ROA) a 3,16%, que se mantienen favorables respecto al promedio del sector.

TENDENCIA

La Tendencia Estable refleja la adecuada expectativa sobre la situacion general de la Cooperativa Neuland Ltda.
considerando la confinuas operaciones productivas y aumentos de sus operaciones crediticias y de ahorro, acompanado
de la adecuada solvencia y niveles de rentabilidad, en un contexto de mejoras cualitativas e infraestructura operativa.

FORTALEZAS RIESGOS
o Adecuados niveles de solvencia y endeudamiento. e Baja posicidn relativa de recursos liquidos.
o Continuo incremento de sus operaciones financieras y | e Uso intensivo de capital en sus actividades econdmicas, derivan
operativas, con adecuados niveles de calidad de cartera. en continuos aumentos de deuda bancaria.
e Aumento de los niveles de mdrgenes financieros y operativos. e Flevados gastos operativos, absorben continuamente y gran

parte de los ingresos generados.
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ECONOMIA Y SECTOR COOPERATIVO
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La economia del pais se ha comportado de manera muy variable durante los
Ultimos 10 anos. El periodo 2013-2015 fue de un ciclo econdmico descendente,
seguido por ofro con una fendencia positiva en el periodo 2016-2017. Sin
embargo, en el periodo 2018-2020, la economia ha experimentado una
marcada desaceleracién, reflejada en una tendencia negativa que se agudizé
en el ano 2020 por la pandemia del COVID-19, con registro de bajas tasas
histéricas de crecimiento en todos los sectores de la economia.

En el 2020, los sectores de las exportaciones y de la industria han registrado
minimos de -9,0% y -1,3%, respectivamente, lo que ha influido en la disminucién
del PIB a un minimo histérico de -0,8%. Como excepcién, la agricultura y el
sector de la construccién tuvieron comportamientos positivos, alcanzando altas
tasas de crecimiento de 9,0% y 10,5%, respectivamente. La contraccion del
periodo 2018-2020, ha generado también una reduccién de los sectores que
gastan en la economia. Los sectores del PIB por tipo de gasto han registrado
tasas negativas minimas en el 2020 de -3,6% en Consumo, 4,7% en la Formacién
Bruta de Capital y -15,2% en Importaciones.

Sin embargo, en el 2021 la economia ha registrado una importante
recuperacion, luego de la recesidon econdmica del ano 2019 y la pandemia del
COVID-19 del ano 2020. Los sectores del comercio, servicio, importaciones y
construccién alcanzaron tasas histéricas de crecimiento altas en el 2021 de
14,3%, 6,5%, 21,8% y 12,8% respectivamente, lo que ha generado un crecimiento
del PIB de 4,0%. El sector agroexportador registrdé una contraccién en el 2021,
con una tasa negativa del sector agricola de -18,2% y una baja tasa del sector
exportador de solamente 2,1%. La agricultura registré disminuciones en todos
los trimestres del ano 2021, como resultado de la fuerte sequia que impactd
severamente a la produccidn de soja y sus derivados, con pérdidas del 50%.

Las cifras preliminares del ano 2022 reflejan un bajo crecimiento del PIB de
solamente 0,2%, condicionado por la situacidn econdmica del sector
agroexportador, con tasas negativas de -12,7% y -1,6% para la agricultura y las
exportaciones, respectivamente. Este menor desempeno de la economia en el
2022 ha repercutido sobre la industria, las importaciones y el consumo,
registrando tasas bajas de 0,1%, 5,6% y 2,2% respectivamente.

Esta situacién se ha visto agravada por la inflacién acumulada de 6,8% al cierre
del 2021 y de 8,1% al cierre del 2022, explicada por el aumento de los precios
de los alimentos y de la energia, a causa, entre otros, de los efectos del
prolongado conflicto bélico entre Rusia y Ucrania, asi como por las disrupciones
en las cadenas globales de suministros de productos manufactureros, a causa
de la falta de microchips y semiconductores por el efecto del confinamiento
obligatorio en China, para detener la expansién de contagios de COVID-19.

Al tercer trimestre del 2023, el consumo de los hogares se incrementd 1,9%
interanual debido al buen desempeno de los servicios, los bienes durables y no
durables. A su vez, las importaciones se incrementaron 19,6% interanual,
explicado por aumentos en maquinarias y equipos, productos quimicos y
productos pldsticos. Por ofra parte, la actividad manufacturera crecié 1,7%
interanual, generado por la produccién de aceites, ldcteos, entre ofros. No
obstante, se registraron variaciones negativas en la produccién de carne,
moliendas y panaderias, quimicos y madera. Mientras que, el sector
construccion descendid 2,2% interanual, producto de menor ritmo de
ejecuciéon de obras privadas y publicas.

En este contexto, el sector de cooperativas de producciéon tipo A presentd
mayor dinamismo con respecto al ano anterior, debido al incremento del 9,4%
en el nivel de activos hasta Gs. 22,3 billones en Dic23. De igual manera, el
patrimonio neto y pasivo ascendieron a 9.8% y a 9.2% respectivamente.
Asimismo, los excedentes del sector han presentado un repunte con respecto
al ano anterior, y ascendieron 17,2%, hasta Gs. 0,4 billones.

Similarmente, los indicadores de gestion han presentado variaciones, el
rendimiento del capital (ROE) ha aumentado desde 9,1% en Dic22 hasta 10%
en Dic23 y del mismo modo, la solvencia del sistema ha aumentado de 1,7% en
Dic22 a 1,8% en Dic23. Por ofro lado, el nivel de morosidad se ha disminuido
levemente de 4,5% hasta 4,1%, siendo una cifra superior al promedio de sus
registros histéricos.
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GESTION DE NEGOCIOS

DESCRIPCION Y POSICIONAMIENTO

Cooperativa de produccién, con un importante foco en las actividades financieras de sus socios, acompafiado de
importantes inversiones en su infraestructura operativa y un adecuado posicionamiento en el mercado

La Cooperativa Multiactiva Neuland Limitada (Ltda.) fue fundada en 1949 por colonos menonitas y se encuentra ubicada
en la Colonia Neuland en el Chaco Paraguayo (Departamento de Boquerdn), ademds de ser reconocida por el Ministerio
de Agricultura y Ganaderaria e inscripta en la Direccidén General de Cooperativismo en 1962. En términos juridicos, la
Cooperativa Multiactiva Neuland Ltda. es una cooperativa de produccion, ahorro y crédito, consumo y servicios, y se
encuentra tipificada como una cooperativa de produccién tipo “A" conforme a los volimenes de activos alcanzados.

La Cooperativa Neuland tiene como una de sus principales actividades el financiamiento de las actividades productivas
primarias de sus socios, y en los sectores agrarios, comerciales y de servicios, ademds de dedicarse al faenamiento y la
produccién cdrnica, a través de su propia Industria Frigorifica Neuland, y la correspondiente comercializacién de los
diferentes productos cdrnicos y derivados en los mercados locales e internacionales. La cooperativa se dedica a la
intermediacién financiera de ahorros y créditos de socios, para el financiamiento de sus diferentes necesidades,
principalmente orientadas a la produccién, al igual que captacién de ahorros en diferentes tasas y plazos. Entre otfras lineas
de negocio, se encuentra el acopio de granos, la venta de balanceados, la venta de materiales para la construccion,
supermercados, ferreteria, surtidores, entre otros mds.

Del mismo modo, la cooperativa trabaja muy de cerca con su Asociacién Civil de la colonia Neuland, que se dedica a
brindar cobertura sobre los servicios de salud, mantenimiento vial, educacidn, recreacién, trabajos sociales, cooperacion
vecinal, que son financiados mediante los aportes de sus asociados.

% Particip. Activos 2023
@ Ahorros y La estructura de activos por actividad econdmica en el 2023 estuvo

e constituida por ahorros y créditos (55,25%), seguido por industrias

(20,46%), administracion (10,15%) y produccidon agropecuaria (8,86%).
Asimismo, se registraron en menor medida participaciones del comercio
(3.52%) y de los servicios (1,76%).

La cooperativa cuenta con una membresia enfocada y concentrada
hacia su zona de influencia, y determinada principalmente por el

I & Comercio. Tomgﬁp de la poblgcién de Ne'ulond, 'foc’ror que modero el rifmp de
Agropecuaria. 3,52% crecimiento de socios y del capital social de la entidad cooperativa, y
seen en consecuencia la evolucién del nivel de sus operaciones productivas.

@ Industrias.
20,46%

@ Administracion.
10,15%

Servicios. 1,76%

La cantidad de socios con que cuenta la institucion es relativamente
pequena, que aumentd solamente 3,32% desde 1.427 activos en Dic22
hasta 1.476 socios activos de Dic23, con un alta de 71 nuevos socios

Evolucion de la membresia. 2019-2023

2.000

e 1352 1.368 1393 1427 e frente a los 22 socios salientes y conformada principalmente por
productores, comerciantes y personas asociadas en su mayoria se

1.000 dedican a la cria y engorde de animales vacunos de distintas razas.
o0 § 8 3 @ En cuanto ala produccién y comercializacién de productos cdrnicos de
g 3 g g la cooperativa, continla con sus operaciones peridédicas, donde los
o ingresos brutos a Dic23 fue de una cifra de Gs. 1.248.212 millones y con
dic-19 die-20 die-21 die-22 die-23 165.745 cabezas de ganado faenadas en el 2023, que representan el

mHombre  mmmm Mujeres Socios activos 8,20% del total faenado en el pois'

Cabe senalar que el 40% de la produccién total (carne y menudencias) se distribuyen a nivel nacional, principalmente a los
Departamentos Central, Cordillera, Paraguari, Misiones, Caaguazyi, Guiard, Caazapd, Itapla, Alto Parand, San Pedro,
Presidente Hayes y Boquerdn. Es importante mencionar que la entidad no dispone de centros de distribucién en el interior
del pais y tampoco trabaja con el formato de representantes, por lo que todo lo distribuido es con el control total de la
cooperativa desde su sede corporativa en Mariano Roque Alonso. Los restantes 60% son exportados al mercado extranjero,
principalmente a paises como Chile (88,6%), Taiwdn (5,7%) y Uruguay (2,8%) entre otros; donde la cooperativa define con
terceras empresas o personas contratadas, que sirven de intermediario para las gestiones operativas.

La Cooperativa Neuland Ltda. cuenta también con préstamos para ganaderia, agricultura, vivienda, educacién, entre
otros. En ese sentido, en el 2023, la estructura de la cartera de créditos por actividad econdémica se ha conformado
especialmente por los créditos destinados al rubro agropecuario (85,85%), seguido de los créditos para pequeias empresas
(4.83%), viviendas (4,65%) y para consumo (2,31%). Por su parte, la cartera de ahorros presentd un significativo crecimiento,
del 14,5% en plazo fijo y del 6,6 % a la vista, donde la participacién a la vista alcanzd el 32,5% del total de ahorros, mientras
que aquellos a plazo el 67,5%, principalmente a largo plazo.
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Con relacién a sus otras lineas de negocios se han registrado aumentos en las ventas en los departamentos de
electrodomésticos y productos farmacéuticos con valores que rondan 14,2% y 12,3% respectivamente. Es mds, se ha
exhibido un aumento del 6,7% en la seccidn de ferreterias y un incremento del 3% en la comercializacién de combustibles.

Adicionalmente, con el fin de fortalecerse dentro de su nicho de mercado relacionado a su gestion de ventas, asi como
para potenciar y maximizar su produccion, la cooperativa es miembro activo de FECOPROD Ltda., institucidn gremial de
segundo piso, que vela por el progreso v los intereses de las cooperativas que la conforman. Forma parte también de la
Central de Cooperativas de la Produccion (CENCOPROD Ltda.), la cual redne a las mds grandes cooperativas del Chaco
Paraguayo, donde se procesa y produce cuero bovino Wet Blue, harina de carne, hueso vy sebo industrial. Asi también
cuenta con representaciones de relevancia en la Unidn Industrial Paraguaya (UIP), Cdmara de Comercio Ruso Paraguayo,
Asociacién Rural del Paraguay (ARP), Cdmara Paraguaya de Carnes (CPC), Asociacién de Criadores Brahman y la
Academia de Liderazgo Cooperativo.

ADMINISTRACION Y ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

Estamentos administrativos y de control a cargo de una dirigencia con amplio conocimiento de las actividades de los
asociados, con el apoyo de profesionales con experiencia desde la plana ejecutiva

Consejo de Administracion - Dic23.

Cargo \

Nombre

Presidente

Willfried Bartel

Secretario

Manfred Penner

Vocal

Konrad Ketler

Tribunal Electoral Independiente - Dic23.

Nombre

Cargo ‘

Tribunal
Electoral

Conité de
Créditos
Departamento
de Educacién

Asamblea
de Socios

Consejo de
Administracién

Presidente

Junta de
Vigilancia

Auditoria
Interna
Auditoria
Exerna

rencia General

cporativa
Mariano

El mdximo 4rgano de administracién de la Cooperativa Multiactiva
Neuland Ltda. es la Asamblea General de Socios, al que le corresponde la

Presidente Heinz Alfred Bartel toma de decisiones generales para cada ejercicio anual. La asamblea
Vicepresidente Artur Heidebrecht tiene a su cargo, la estrategia y gestion de la entidad, y se encarga de la
Secretaria Irma Dyck aprobacion de la memoria, los balances anuales, presupuesto general de
Tesorero Karlheinz Siemens gastos y recursos, plan de trabajo anual y otros asuntos que se definan en
Vocal Robert Friesen el orden del dia. En representacion de los socios, se dispone de tres
Vocal Elmer Vogt organismos, que son el Consejo de Administracion, la Junta de Vigilancia
Vocal Rudolf Schmidt y el Tribunal Electoral Independiente, elegidos por la misma asamblea y se

encargan de la administracién, toma de decisiones y control del negocio.

El Consejo de Administracion se encarga de la administracion general y
conduccién estratégica de la Cooperativa, que vela por el cumplimiento
de los estatutos y resoluciones, dicta reglamentos internos, aprueba el
presupuesto de gastos, prepara la memoria a ser presentada en las
asambleas, asi como también realiza todo tipo de acciones relacionadas
con sus fines establecidos en los estatutos. Este Consejo se conforma de un
presidente, un vicepresidente, una secretaria, un tesorero y fres vocales,

Presidente Hans Walk actualmente es administrado por el Sr. Heinz Alfred Bartel.
Secretario Matthias Sawatzky Durante el 2023, el consejo de administracién se reunié en 39 sesiones
Vocal Mark Derlis Epp regulares, ademds de varios eventos y actividades adicionales,

incluyendo también los cursos de capacitacién organizados e impartidos
por la Fecoprod Ltda. También ha reanudado las visitas a las localidades
a fin de fortalecer las relaciones entre los socios y los miembros del Consejo
de Administracién y de la Junta de Vigilancia para el abordaje de temas
de importancia para la cooperativa.

La Junta de Vigilancia, estd designada como érgano responsable de la
fiscalizaciéon de las actividades econdmicas y sociales de la entidad,
presentando informes elaborados en base a controles in situ y a informes
de auditoria interna. Esta junta cuenta con un presidente, un secretario y
un vocal, presidida al presente por Willfried Bartel.

En cuanto al Tribunal Electoral, el mismo cumple funciones de
organizacién y ejecucion de las elecciones de los érganos electivos,

siendo sus principales responsabilidades la organizacién, direccién, fiscalizacién y realizacion de las asambleas. El tribunal
también estd compuesto por un presidente, un secretario y un vocal, hoy legislado por el Sr. Hans Wolk.

Respecto al Consejo de Administracion de la cooperativa, estd representada por su Presidencia, acompanada de otras
dreas de apoyo, como el comité de créditos, un departamento de educacién y las auditorias interna y externa. En esa linea,
de la presidencia se desglosan dos gerencias generales, la sede corporatfiva del Chaco (GSCC) y la sede corporativa
Mariano Roque Alonso (GSCM) las cuales trabajan muy de cerca con las distintas gerencias y jefaturas que estdn bajo su
direccion, entre ellas las unidades frigorificas de Villa Hayes y de Mariano Roque Alonso, respectivamente.

Con respecto a la estructura edilicia, la cooperativa cuenta con dos sedes corporativas, una en la Colonia Neuland y ofra
en la ciudad de Mariano Rogque Alonso, ambas con el fin de poder responder a las gestiones administrativas y comerciales
necesarias para el logro de los objetivos. Se destaca que en la sede de Mariano, se encuentra el departamento de tesoreria,
centro principal de las operaciones financieras de la cooperativa. Ademds, cuenta con unidades frigorificas ubicadas, una
en Villa Hayes de ciclo 1 con una capacidad de faena de 120 animales por hora y una capacidad de conservacion de
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cortes congelados de 1.300 toneladas y otra de ciclo 2 en Mariano Roque Alonso con capacidad de conservacién de
cortes congelados de 160 toneladas. Asimismo, dispone del Servicio Agropecuario (SAP) con técnicos para asesorar a sus
socios, ademds de una estancia modelo para el desarrollo de ganado de raza de alta calidad, la produccidn de leche y
otros productos naturales, que posterior fueron destinadas a sus empresas aliadas para su fransformacidon en productos mds
industrializadas (yogurt, entre otros).

Las gerencias de ahorro y crédito, contabilidad, marketing y comunicacidén como asi también aquellas vinculadas a sus
servicios como: SAP, electricidad, cooperacién vecinal, hotel y restaurante, estancia Potsdam entre otros, reportan a la
GSCC que se encarga de su supervisidon y coordinacion. Por otra parte, la GSCM actiua también como érgano contralor de
las gerencias de compra y provision de ganado, de las plantas frigorificas, de mercado local, de comercio en el exterior,
de Tl y de administracion y finanzas.

Conforme al nivel de sus operaciones, la estructura organizacional de la entidad presenté una adecuada distribucién de
funciones, lo que ha permitido un buen desenvolvimiento en sus actividades, la correcta gestion de los directivos y la
participacion del personal de todas las dreas, que en este momento cuenta con un total de 1.286 empleados, conformados
concretamente de 382 mujeres y 904 hombres.

La entidad también se ha caracterizado en los Ultimos afos por la adopcidn de un proceso gradual de mejoramiento de su
operatividad frente al continuo crecimiento de sus servicios y el desarrollo de sus acciones estratégicas, reflejado por un
mayor plantel de colaboradores, infraestructura, reorganizacién e inversién en su Estancia Postdam vy los trabajos en cursos
en los diferentes departamentos.

Sin bien la cooperativa mantuvo sus inversiones en la mayoria de las sociedades vinculadas, contando con aportaciones y
participaciones en la Lecheria CO-OP, Ecop S.A, APICSA S.A., Aseguradora Tajy S.A. y Pioneros del Chaco S.A, ha
incrementado sus inversiones de participacién den BANCOP S.A. y en la Cooperativa CONCOPROD Ltda. Cabe senalar
que, luego de un replanteamiento de la colaboracion con la Cooperativa Fernheim en el sector Idcteo (procesamiento de
leche cruda) y la formaciéon de alianza con otra cooperativa referente de produccién del Chaco, ha concretado la fusién
de las marcas CO-OP y Lacteos Trébol, un hecho significativo en las relaciones comerciales.

PLAN ESTRATEGICO Y CUMPLIMIENTO PRESUPUESTARIO

Implementacion de las acciones y planes estratégicos establecidos para el 2023, con un elevado cumplimiento
presupuestario de ingresos y egresos

La Cooperativa Neuland Ltda. cuenta Plan Anual de Trabajo, donde en el 2023 se establecido los lineamientos a seguir en
distintas dreas a trabajar, asicomo las metas a ser cumplidas y ha abarcado ejes como (1) la fidelizacién y acompanamiento
en el continuo asesoramiento a sus asociados, promoviendo el interés de los mismos, (2) la optimizacién de los recursos
corrientes disponibles mediante inversiones en fondos mutuos, financiamiento de proyectos de socios con participacién
accionaria de la Cooperativa, (3) la mejora confinua sobre los procesos/estructura interna de la enfidad y (4) el
fortalecimiento en la asesoria financiera y de produccién a sus socios.

La institucion establecid planes para el mejoramiento de su infraestructura en el 2023, que incluso se extenderd en algunos
casos hasta el periodo 2024, como (1) una participacién en la construccién del complejo industrial Pioneros del Chaco S.A.
especificamente el centro de acopio y la aceitera, (2) la ampliacion de la fabrica de balanceados Neuland, (3) obra del
nuevo edificio corporativo de la sede Chaco, (4) la construccion de la Etapa 1 de ampliacién de cdmaras pre-frio en la
Planta de Villa Hayes y la remodelacion de la Planta Ciclo 2 en Mariano Roque Alonso.

En cuanto a su gestion comercial, la cooperativa determino acciones como (1) diseiar la ampliacion del Supermercado
Neuland, el Surtidor ECOP, y del nuevo local de venta mayorista, (2) fomentar la productividad en la produccion de carne
en la Estancia Potsdam y (3) ampliar la oferta de animales de reproduccion y ampliar el acopio de desmamantes por medio
de eventuales programas de ventas.

Cabe senalar que el Plan Anual de Trabajo del 2023 ha contemplado un importante avance con planes de confinuidad en
el siguiente ejercicio, sobre todo lo concerniente a las inversiones en infraestructura.

Con relacién al cumplimiento presupuestario en el 2023, la Cooperativa ha alcanzado un elevado nivel de ejecucién

presupuestaria para sus ingresos, que han alcanzado un cumplimiento

Ejecucion Presupuestaria - Ingresos - Afio: 2023. de 95,01% hasta un valor de Gs. 1.687.917 millones. Los ingresos por

143,829 actividades de los frigorificos han obtenido un cumplimiento del 93,35%

% hasta una cifra de Gs. 1.254.178 millones. Los ingresos por servicios

| financieros ofrecidos se habian presupuestado en Gs. 53.944 millones y

| adlcanzd Gs. 77.635 millones, una ejecucion de 143,92% conforme a lo

1.000.000 :Z proyectado y los ingresos por los demds servicios han alcanzado en
| conjunto 93,93%.

2.000.000

1.500.000
93,35% 93,93% 90,54%

100%

356.104
379.118

500.000 40%

8 3 S5 . , L.
K3 - 2z | Porellado de los egresos, la enfidad logré un cumplimiento del 95,14%
— — O . . .

O gsestonis  hgees e Ingesosporones Erndones hasta una cifra de Gs. 1.641.115 millones. La preponderancia de los

Frigorificos ~ Seccion Créditos senvicios

gastos también estd relacionada con erogaciones vinculadas al
frigorifico, que han obtenido un desempeno del 92,92%. Los egresos de

m Ejecutado M Presupuestado Cumplimiento (%)
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la seccién de créditos ha logrado un cumplimiento del 144,14%, en el
gue se han obtenido Gs. 53.811 millones y los egresos por ofros servicios
han alcanzado en conjunto un cumplimiento del 97,39%. En ese mismo
500,000 o | S€NTIdO, los excedentes han registrado un importante grado de

52, TEr e | cumplimiento sobre lo proyectado, sobre todo teniendo en cuenta los

Ejecucion Presupuestaria - Egresos - Aho: 2023,

2.000.000 144,14% 160%
140%

1.000.000 o 80% menores ingresos por valuacién cambiaria, siendo del 90%, con Gs.
52 e | 46.802millones en Dic23, de los Gs. 51.691 millones presupuestados.
500.000 P EERS 40%
8 8 - 0% Por otro lado, la cooperativa ha presupuestado inversiones en el 2023,
0 31’ 0% incluido las prioridades 1y 2, asi como proyectos nuevos 1, por un valor
e vaos  saiios de Gs. 83.505 millones, en sus diferentes centros de costos,
WEjecutado M Presupuestado  + Cumplimiento (%) destacdndose las inversiones en la casa central, en el frigorifico y en la

fdbrica de balanceados. En Dic23 ha alcanzado un cumplimiento del
69,70% de las inversiones totales, por un valor de Gs. 58.207 millones. Estas
inversiones se prevén continlen en el ano 2024.

Ejecucidn de Inversiones - Aho: 2023.

75,28% 75,28% 76,03%

100.000 80%

69,70%

Las inversiones en la casa central, por su parte, han obtenido un
s0%| cumplimiento del 60,68% de lo presupuestado, producto mayormente
50.000 de la construccidén de la nueva sede en el Chaco. Las inversiones
2% presupuestadas para el frigorifico fueron ejecutadas en 75,29%,
focalizados en la construccién de la Etapa 1 de la ampliacién de
cdmaras pre-frio en la Planta de Villa Hayes.

60,68%
80.000

32.583

40.000

n771
22.080
29.325
6.345
8.429
13.168

20%
s Casomwa rgnes s ovmmesoes | POI €1 l0dO de la fdbrica de balanceados, de los Gs. 8.429 millones
fores presupuestados se ha obtenido un cumplimiento de 75,28%, hasta una
cifra de Gs. 6.345 millones, siendo mayormente inversiones en bdsculas
de camiones, depdsitos de ventas, un silo pulmdén de 500 toneladas, entre otros.

10.011

20.000

[

M Ejecutado M Presupuestado Cumplimiento (%)

Finalmente, ademds de las obras e inversiones realizadas en 2023 y que se prevén para el ano 2024, se contemplan la
participacion de la construccion del complejo de Pioneros del Chaco S.A., especificamente la terminacién de la aceitera,
la venta de lotes para socios del complejo de Carmelo Peralta, el fomento de la producciéon y la inversion en la Estancia
Postdam, la culminacién de obras en el Frigorifico Neuland, la ampliacién de la fdbrica de Balanceados con silos de
almacenamiento, la construccion del local de ventas mayoristas y la planificacién y diseio del Supermercado, entre otros.

GESTION DE RIESGOS DE CREDITO

Estructura de gestion de créditos coherente a su modelo de negocios, con procedimientos enfocados en el
acompafiamiento a sus asociados y en el desarrollo de sus operaciones

La cooperativa Neuland cuenta con un Reglamento de Créditos interno aprobado por el Consejo de Administracién de la
Cooperativa, que contempla datos como los tipos de créditos, los limites de financiamiento, los niveles de aprobacion, los
medios para solicitar créditos, al igual que su posterior cobro o recuperacién, entre otras disposiciones. Estas informaciones
pueden ser ampliadas o restringidas por el Consejo de Administracién, segun sea la necesidad financiera de la cooperativa
y sus asociados.

El marco de politicas crediticias establece también diversos pardmetros para el acceso a financiamiento de socios, como
niveles conservadores de endeudamiento por socio (1,5% sobre la cartera total), plazos (con plazo mdximo de
financiamiento hasta 15 afos para compra de tierras, 12 afos para viviendas, para proyectos de infraestructura y retenciéon
de vientres hasta 7 anos), intereses y modalidades de las cuotas.

La cooperativa cuenta con un comité de créditos, nombrados por la Asamblea General a propuesta del Consejo de
Administracion por un periodo de 3 anos, integrado por seis miembros titulares y dos suplentes. Dicho comité se encargard
de la administracién (concesién, verificacion y recuperaciéon) de los créditos solicitados por los Socios conforme a las
politicas de créditos establecidos por el Consejo de Administracion y a las normativas legales vigentes.

Para la gestién de cobranza, la cooperativa cuenta con un departamento de ahorros y créditos, asicomo un departamento
de atencidon y cobranzas, integrados por 14 funcionarios aproximadamente (un gerente, un tesorero, un andlista, un asesor,
cinco cajeros y varios operadores). La Ultima dependencia, es la encargada de proceder con las directrices de cobranzas
diarias de las cuotas a vencer en la fecha, mediante débito automdtico y en caso de que el socio no cuente con los fondos
necesarios, los oficiales de créditos se comunicardn inmediatamente con ellos, si bien los asociados pueden solicitar una
prorroga de la cuota vencida (mdximo hasta 3 meses de plazo).

Asi también, si el socio por algun factor externo (sequia, variacion de precios, siniestro) presenta un flujo de efectivo
insuficiente para los compromisos asumidos segun plan de pagos, se da como Ultimo paso la opcién de solicitar una
refinanciacion o reestructuraciéon del préstamo (linea de reconversién interna) a un plazo adecuado segun el nuevo andlisis
crediticio y a una tasa levemente mayor. En todos los casos, las solicitudes serdn estudiadas y resueltas por el comité de
créditos, acarreando ciertas condiciones que el prestatario deberd cumplir, como un 100% de garantias o exigencia de
firmas de codeudores, etfc.
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El Reglamento de Créditos Interno clasifica a la cartera de créditos en funcién a la capacidad de pago y cumplimiento de
los socios y no socios. De este modo, en el 2023 las operaciones crediticias (préstamos dinerarios y ventas a crédito) fueron
segmentadas en (1) Préstamos y Cuenta Corriente, asi como en (2) Préstamos judicializados. Asimismo, el reglamento
especifica las lineas de créditos dispuestas para los socios, como los créditos destinados a invernada, via AFD
(principalmente bajo los productos de reconversidn y pro-reactivacion) inversiones agropecuarias, cria de ganado, compra
de terrenos y otros créditos varios.

En ese sentido, las principales lineas de créditos a Dic23, por su importante aumento y que se han constituido en los puntos
fuertes de la institucion, fueron los préstamos para invernada, los préstamos agropecuarios de largo plazo, los préstamos
para PYMES-AFD, los préstamos destinados a emergencias vy los préstamos destinados a terrenos. Cabe destacar que los
préstamos -cuenta corriente, uno de los productos financieros innovadores que brinda la cooperativa, ha registrado
también un incremento del 17,20% en comparacién al afo anterior. Por otro lado, las lineas de créditos que han tenido
descensos importantes en sus movimientos en el mismo periodo fueron los préstamos de Reconversibn AFD Tramo |, los
préstamos Pro-Reactivaciéon AFD vy los préstamos para forraje.

El reglamento de politicas crediticias contempla también las garantias por los créditos otorgados, que pueden ser
hipotecarias o prendarias (inmuebles, muebles, acciones vy titulos financieros), fianzas y codeudoria, caucién de ahorros,
entre otros. No obstante, la institucion no contempla garantias o aportes de los socios en el esquema de constitucidon de las
previsiones.

Asimismo, la cooperativa establece las previsiones necesarias para cubrir eventuales pérdidas que puedan derivarse de la
no recuperacién de la cartera, si bien aplica una politica propia, en la que establece un monto mayor a los niveles de
previsiones minimas requeridas en su caso por la hormativa del INCOOP para cada categoria de riesgo. Cabe destacar
gue un porcentaje de los créditos otorgados a los socios por préstamos cuenta corriente son destinados a la cartera vencida,
aunque sean de corto plazo, ya que son consideradas suscepfibles de riesgos, por lo que este valor se encuentra totalmente
cubierto por la politica de previsiones que aplica Neuland.

GESTION INTEGRAL DE RIESGOS

La entidad cuenta con procesos y politicas basicas de gestién de control de riesgos inherentes al negocio, pero con
oportunidades de mejora en cuanto a metodologias y procedimientos

La cooperativa ha establecido en los periodos evaluados politicas y herramientas que se encargan de instruir sobre el
apetito de los diferentes riesgos a los cuales se enfrenta la entidad, llevando adelante una gestidon que permita identificar,
medir y monitorear fodos los riesgos inherentes a la industria en la que se desenvuelve. Una de las herramientas ufilizadas es
la preparacion del informe de alerta temprana presentada a la INCOOP, su ente regulador, que le permite monitorear su
desempeno de manera frimestral con respecto al cumplimiento regulatorio.

Con lo relacionado a la gestion de los riesgos liquidez, la misma recae en la gerencia de administracién y finanzas, que se
encargard de desarrollar manuales con érdenes coherentes de gestion, para posteriormente informar al consejo de
administracion de forma periddica y consolidada. Uno de los manuales establecidos, fue enfocada al drea de monitoreo
de flujos de caja, para identificar excedentes de fondos o la necesidad de financiamiento mensual externo y buscar asi
otorgar cimiento financiero a las actividades de la cooperativa y de sus asociados.

Estas revisiones son realizadas con una proyeccion entre 3 a 4 semanas por adelante, para facilitar las gestiones pertinentes
si se detecta la necesidad de préstamos, sumado a que segun las normas vigentes del INCOOP, la cooperativa debe
mantener una liquidez como minimo del 2% de las captaciones de fondos a la vista y de ahorro. Ante esto, la entidad ha
recalcado que posee lineas de crédito con la mayoria de los bancos de plaza en el pais, inclusive recurrir a sobregiros en
casos de mayor urgencia.

De igual forma, Neuland a través de su gerencia de administracion y finanzas, también ha dispuesto una politica de
endeudamiento que tiene por objetivo establecer los procedimientos para orientar a una gestion eficiente de los recursos
necesarios para financiar el capital operativo y las inversiones prioritarias, asi como dar cumplimiento de las obligaciones
asumidas, que garantizard sostenibilidad econdmica y financiera en el tiempo.

Referente a los riesgos de mercado (tasa de interés) la cooperativa ha constituido un seguimiento de la evolucién de las
tasas de interés de mercado con el objetivo de analizar el valor de mercado de las operaciones vigente. Por el lado de la
gestion de los riesgos de tipo de cambio, que corresponde alimpacto potencial que la variacion del tipo de cambio puede
tener sobre los resultados, Neuland buscard el seguimiento de las fluctuaciones del tipo de cambio y la posicién de cambio
neta (definida como la diferencia entre activos y pasivos financieros en moneda exiranjera) como posibles herramientas de
solucion.

En cuanto al control interno, cuenta con un adecuado programa de gestion, llevado a cabo por una dependencia de
Control Interno y el departamento de Auditoria Interna, que conjuntamente desempenan funciones de control en las
diversas dreas, tales como en el control de inventario de stock, de arqueos de caja, de facturaciéon, de gastos y control de
créditos otorgados.

Ambas dependencias se encargan de la preparacion de un Plan de Auditoria Interna anual, donde detallan los
procedimientos y objetivos que deberdn ser llevados a cabo para el control pertinente, con adecuados porcentajes de
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desempeio, como la del aio 2023, donde se tuvo un cumplimiento del 73%. Asimismo, se encargan también de elaborar
informes mensuales orientados a identificar debilidades de control y riesgos, a la concertacién de acciones de mejora de
control interno, al cumplimento de las metas y objetivos institucionales, proveer de informacién financiera - contable
confiable y oportuna, entre otros.

Adicionalmente, la cooperativa ha introducido un cddigo de ética y conducta, aprobado por el Consejo de Administracion
donde se establece los principios éticos y las normas de comportamiento que orientan a la entidad en sus operaciones
comerciales, infroduciendo ademds textos sobre gestion ambiental y social, gestidn de riesgos, normas legales vy
procedimientos internos para la prevencion del LA/FT, que sirve como fuente guia responsable de toda actividad
relacionada a la prevencién del LA/FT dentro de la cooperativa.

Por el lado de la gestidon de riesgos ambientales y sociales, principalmente desde el punto de vista del proceso productivo
del frigorifico, que abarca desde la compra hasta la faena, cuenta con estrictos niveles de control bajo normativas locales
y requerimientos internacionales de cada uno de los mercados donde exporta, asi como certificaciones especificas de
calidad para cada destino de exportacion. La implementacién de iniciativas de responsabilidad social corporativa
(medicién de uso de agua, energia, contaminacién cero, reutilizacién de recursos naturales, etc.) han impactado
positivamente en la gestion de los riesgos ambientales de las unidades frigorificas. Cabe sefalar que el drea de auditoria
intferna se encarga regularmente de supervisar el cumplimiento de estas normativas.

La actual estructura del departamento de tecnologia (Tl), organizada como una gerencia de acuerdo con el organigrama
de la cooperativa, la misma cuenta con un datacenter, que cumple las normas previstas de seguridad como control de
acceso biométrico y registro, aire acondicionamiento, energia redundante, etc. Como parte del crecimiento tecnoldgico,
asi como fortalecer las subdreas de IT, la institucién busca instalar un proceso de descentralizacién desde la sede de Mariano
Rogue Alonso hacia la Sede Corporativa del Chaco, mediante la construccidn y mejoras del local para alojar un nuevo
datacenter, proceso que segun sus planes de trabajo iria hasta el aio 2024, aln sin fecha exacta de culminacion.

En la misma lineq, la institucién dispone de una base central Oracle 11g, de servidores de la marca DELL, ademds de contar
con dos sistemas de gestidén, cada una encargada de recopilar y analizar informacién para la cooperativa, el sistema
integrado de gestidon SICON contiene datos sobre compras de mercaderia, control de stock de mercaderia, puntos de
venta (facturacion), cajas, tesoreria y préstamos bancarios y por otro lado, el sistema GENEXUS, que comprende las
informaciones sobre la gestién del frigorifico (Produccidén, Venta local, Exportaciones e Insumos), cuentas ahorro la vista, a
plazo fijo y los préstamos otorgados a los socios.

En dmbito de seguridad informdtica, cuenta con sistemas de Replicacién de Datos y Copias de Respaldo, control de acceso
y usuarios identificables, asi como también un paquete contratado de software antivirus Kaspersky. De la misma manera,
Neuland ha continuado con la implementacion de un sistema de Inteligencia de Negocios (Bl) con la intencidon de mejorar
la calidad de la informacion y disponiendo de colaboraciones con empresas externas para el andlisis de diversos aspectos
de riesgo.

En lo que refiere a politicas de buen gobierno, la entidad ha introducido gradualmente algunas précticas bdsicas como la
creacion de comités de trabajo en dreas comprometidas, la capacitacion constante de los funcionarios, el establecimiento
de procedimientos comunicacionales para los clientes y la frecuente presentacién de informes a los entes reguladores. Pero
aun asi resultara fundamental ampliar la implementacion de mds politicas, en referencia al posicionamiento de Neuland en
el mercado paraguayo como una cooperativa de produccién “Tipo A”.

GESTION FINANCIERA

CALIDAD DE ACTIVOS

Crecimiento de activos basado en el aumento de las colocaciones de créditos y de los activos fijos en el 2023,
acompafiado de una adecuada calidad de cartera de créditos y baja morosidad

Los activos totales de la Cooperativa Neuland Ltda. han registrado una
trayectoria creciente desde Dic21 y el presente corte crecid 16,47% desde Gs.
w| 1-271.054 millones en Dic22 hasta Gs. 1.480.373 millones en Dic23, explicado
1.500.000 principalmente por el incremento de la cartera de créditos totales.

1.000.000

40%
;| El comportamiento de la cartera de créditos obedecié a la naturaleza de una
de sus actividades principales, ya que su crecimiento se registra en la cuenta de
500.000
10% . . o .
en 16,05% de Gs. 816.837 millones en Dic22 hasta Gs. 947.980 millones en Dic23 y
O iete a0 dean  deas  acas | estuvo compuesto en 50,93% por créditos corrientes y en 49,07% por créditos no
— Cartera Neta Activo e Cartera Neta/Activo corrientes.

CARTERA NETA DE CREDITOS Y ACTIVO TOTAL

2000000  52,42%  5134% oe,  SLB7%  so4sy  60%

20%

1.153.946
1.240.445
1.229.258
1.271.054

1.480.373

préstamos a socios. Al respecto, la colocacién total de créditos ha aumentado

Estos dos tipos de créditos también se han incrementado en el Ultimo periodo, los créditos corrientes en 18,77% desde Gs.
406.506 millones en Dic22 hasta Gs. 482.816 millones en Dic23 y los créditos no corrientes en 13,36% desde Gs. 410.331 millones
hasta Gs. 465.164 millones en el mismo lapso. Con ello, el indicador que mide la participacién de los créditos corrientes en
los créditos netos totales registré una tendencia positiva y crecié de 49,77% en Dic22 hasta 50,93% en Dic23.
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Cabe senalar, que los deudores por ventas por sus actividades comerciales han
registrado un incremento de 10,02% desde Gs. 114.031 millones en Dic22 hasta
a700%  4977%  S093% 60% - Gg 125 456 millones en Dic23. Estds cuentas a cobrar también presentan créditos
vencidos, que han registrado una cifra de Gs. 4.315 millones en Dic23 frente a
Gs. 4.807 millones de Dic22, una disminucién de 10,24%. Es oportuno mencionar,
que estd cartera fue provisionada al 100% del total, debido a una politica de
previsiones establecida por la cooperativa, aunque sean créditos de muy corto

ESTRUCTURA DE CREDITOS

55,68%
600.000 50,39%

400.000 40%

200.000 20%

335.092
404.580
411.055
410.331
465.164

. o | Plozo.
dic-19 dic-20 dic-21 dic-22 dic-23 . . .
. Cécltos Corrntes Créditos No Comentes Otros componentes principales en cuanto a la estructura del activo son las
Créditos Correntes/Créditos Netos propiedades, plantas y equipos de la entidad que aumentaron 16,80% desde
Gs. 237.016 millones en Dic22 hasta Gs. 276.830 millones en Dic23, explicado por
MOROSIDAD Y REFINANCIACION aumentos por transacciones en edificios, construcciones en curso y terrenos en
P00 e M2 ol 19,21% hasta Gs. 38.073 millones.

1%

086% % | De igual manera, se destacaron las existencias, que aumentaron en 18,32%
% | hasta Gs. 120.891 millones en Dic23, justificado por incrementos en el inventario

%1 de hacienda, que hacen referencia al ganado que dispone la cooperativa en

I %% su Estancia Postdam, producto del acopio de desmamantes y de ganado

1 destinado a confinamiento y en el inventario de productos terminados, que
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0%

dic19  dic20  die21  dic22  dic23 hace referencia a materia prima, materiales y/o suministros de la entfidad.
T Contera Refinanciace Cartera Vendda 60 ———=roresiiad | |  cartera neta ha aumentado 13,27% desde Gs. 659.276 millones en Dic22 hasta
Gs. 746.778 millones en Dic23. Por otro lado, el indicador de la cartera neta sobre
OTROS INDICADORES DE MOROSIDAD el activo ha disminuido en el presente corte de 51,87% en Dic22 hasta 50,45% en

24,17% 175%

e Lo Dic23, producto de un incremento menos que proporcional de la cartera neta
— s CON respecto al activo, aunque se ha mantenido en un nivel cercano a su
w0l Promedio de sus registros histéricos.

75%
50%
25%

20%

Con respecto a la calidad de la cartera, la cartera refinanciada aumentd
19.85% desde Gs. 47.055 millones en Dic22 hasta Gs. 56.3921 millones en Dic23,

0% w | derivado mayormente por el incumplimiento en los pagos de los préstamos de
diets  dic20 die2l  die2z die23 reconversion de la AFD, que han aumentado 70,83% hasta Gs. 3.130 millones.
Morosidad + Refinanciacion Morosidad Respecto Al Patrimonio , ., . e . .
Cobertura De Previsiones Asi también la cartera vencida aumentd 40,91% de Gs. 5.740 millones en Dic22

hasta Gs. 8.088 millones en Dic23, cartera que comprende los créditos vencidos mayores a 60 dias hasta Gs. 4.030 millones,
asi como un porcentaje de la linea de créditos de cuenta corriente hasta Gs. 4.059 millones. Por ende, el nivel de morosidad
que ha aumentado desde 0,86% en Dic22 hasta 1,07% en Dic23. Cabe senalar que la entidad ha registrado una cartera
judicializada de Gs. 1.647 millones en Dic22, cifra que se ha mantenido invariable a Dic23.

En cuanto a los demds indicadores de morosidad, la cobertura de previsiones disminuyd desde 132,86% en Dic22 hasta
115,03% en Dic23. Por otro lado, la morosidad respecto al patrimonio crecié de 1,23% hasta 1,63% en el mismo periodo, asi
como el indicador que relaciona la morosidad + refinanciaciéon ha aumentado de 7,92% en Dic22 a 8,53% en Dic23.

LIQUIDEZ Y FINANCIAMIENTO

Mejora de los niveles de liquidez en el 2023, producto del aumento de los recursos disponibles a partir del
financiamiento con deudas con el sector financiero y la mayor captacién de depdsitos de ahorro

El activo corriente aumentd 20,18% desde Gs. 531.346 millones en Dic22 a Gs.
DISPONIBILIDADES Y ACTIVOS DE CORTO PLAZO

800.000 00| 638.569 millones en Dic23, explicado por el ascenso de las disponibilidades junto

190% con las inversiones y participaciones de corto plazo en 92,59% desde Gs. 15.465

600.000

11,38% 1% millones hasta Gs. 29.783 millones en el mismo periodo.

400.000 aoa 7% 9% El crecimiento de las disponibilidades es explicado por el mayor nivel de

2 captaciones registrado en el flujo de caja por actividades de depdsitos en

200000 & 5 3 E S E 3 ® 8 5%
R €8 .2 ©S 8B 28 fondos mutuos, que han crecido 2.728,29% hasta Gs. 13.782 millones y con ello,
0 ;719 ?ﬁzo ?721 T aeas | laliquidez, que relaciona el nivel de las disponibilidades con las inversiones
Disponidd + . temporales con respecto al ahorro total, presenté una mejora desde 4,04% hasta
0 +Inv. T orro Total 6,97%, siendo inferiores al promedio de sus registros histéricos y a los del sector.

En cuanto a los otros indicadores de liquidez, la relacién entre los activos y pasivos de corto plazo disminuyd de 1,41 hasta
1,22 en el presente corte, justificado por un incremento mds que proporcional del pasivo corriente en 39,46% en Dic23,
presionado por el mayor aumento relativo de los compromisos financieros de corto plazo. Por su parte, el indicador que
compara las disponibilidades mds las inversiones temporales con el pasivo de corto plazo, después de un descenso de
15,17% hasta 4,11% entre Dic21 a Dic22, registrd un incremento hasta 5,68% en Dic23, explicado por la recuperacién de las
disponibilidades en 92,59% en ese mismo lapso.

SOLVENCIA COOPERATIVA MULTIACTIVA NEULAND LTDA.
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OTROS INDICADORES DE LIQUIDEZ
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Endeudamiento

SOLVENCIA Y ENDEUDAMIENTO

Del mismo modo, el indicador que relaciona las disponibilidades mds las
inversiones temporales con las captaciones a la vista y que representa el nivel
de liquidez para cubrir los depdsitos mds inmediatos, después de registrar un
descenso de 36,56% en Dic21 hasta 11,87% en Dic22, producto de una
disminucidn del 67,76% en las disponibilidades en ese lapso, ha presentado una
recuperacién y crecid al corte actual hasta 21,45% en Dic23, aungue se
encuentra relativamente por debajo de su histérico y del promedio del
mercado.

Con respecto al financiamiento, la deuda financiera con otfras entidades se
incrementd 32,88% desde Gs. 357.501 millones en Dic22 hasta Gs. 475.064
millones en Dic23, compuesta principalmente por compromisos de corto y largo
plazo con importantes bancos del pais, entre los que se destacan el Banco
Nacional de Fomento, Banco Continental y Banco Bancop.

En esa linea, la cartera de ahorros ha aumentado 11,77% desde Gs. 382.339
millones en Dic22 hasta Gs. 427.329 millones en Dic23, donde el ahorro total de
la entidad se ha concentrado mayormente en el corto plazo con una
participacion de 50,99% (entre depdsitos a la vista y ahorros de corto plazo),
mientras que los de largo plazo representd el 49,01%, ademds de registrar la
mayor expansidén en ese lapso. Por consiguiente, el indicador que mide la
cobertura de los depdsitos con el activo ha disminuido de 30,08% en Dic22 a
28,87% en Dic23.

De acuerdo otros indicadores de financiamiento, la cartera de ahorros con
relacién a la cartera total en el corte actual ha disminuido de 57,33% en Dic22
hasta 56,52% en Dic23 y mantuvo la tendencia descendente registrada desde
Dic21. Asi también, la cartera de ahorros con respecto al pasivo mantuvo un
promedio de 41,55% durante el periodo 2019-2023, y al corte actual ha
disminuido de 47,51% en Dic22 hasta 43,38% en Dic23.

Por otra parte, la participacién de la deuda con ofras entidades financieras en
la estructura del pasivo registrd un incremento de 44,43% en Dic22 a 48,23% en
Dic23, cifra por debajo del promedio de sus registros histéricos.

Aumento del patrimonio neto producto del aumento de las reservas y mayor capital social, pero con acotados niveles de
solvencia debido a nivel elevado de endeudamiento y la presién de la cartera de ahorros

ESTRUCTURA DEL PATRIMONIO
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Ahorro Total/Pasivo

Deuda Financiera/Pasivo

75%

35%
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El patrimonio neto ha mostrado una trayectoria creciente durante el periodo
andlisis y registré en el corte actual un incremento del 6,21% desde Gs. 466.358
millones en Dic22 hasta Gs. 495.339 millones en Dic23, explicado principalmente
por el aumento de las reservas en 10,25% de Gs. 207.003 millones en Dic22 hasta
Gs. 228.225 millones en Dic23. Las reservas, a su vez, estuvieron constituidas
mayormente por ofras reservas (por fondos para inversiones en casa central)
que han aumentado 21,99% hasta un valor G. 89.054 millones en Dic23.

Los restantes componentes del patrimonio neto, como el capital social, ha
aumentado en 7,25% desde Gs. 205.232 millones hasta Gs. 220.112 millones,
justificado por los mayores recursos dentro del capital integrado. Ahora bien, los
resultados en el presente corte han disminuido 13,16% hasta un valor de Gs.
47.001 millones en Dic23.

Conrelacion ala solvencia patrimonial, ha disminuido de 36,69% en Dic22 hasta
33,46% en Dic23, producto de un aumento mds que proporcional del activo con
respecto al patrimonio neto, pero siendo un nivel similar al promedio de sus
registros histéricos.

Con respecto al endeudamiento, el pasivo total de la enfidad ha aumentado
22,41% de Gs. 804.697 millones en Dic22 hasta Gs. 985.034 millones en Dic23,
donde las deudas exigibles de corto plazo han representado el 53,23% del
pasivo total, mientras que las deudas exigibles de largo plazo han sido de los
restantes 46,77%. El incremento del pasivo es explicado mayormente por el

incremento de las deudas financieras con ofras entidades que han aumentado 32,88% hasta Gs. 475.064 millones.

Asimismo, la cartera de ahorros ha tenido ponderacion en el pasivo del 2023 con un valor de Gs. 427.329 millones, donde
especificamente los ahorros de corto plazo han aumentado 19,38% hasta una cifra de Gs. 217.893 millones en Dic23 vy los
ahorros de largo plazo han crecido 4,81% hasta Gs. 209.436 millones en el mismo lapso.

SOLVENCIA
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-10 -



SOLVENTA &
RISKMETRICA

CALIFICADORA DE RIESGOS

INFORME DE CALIFICACION CORTE DICIEMBRE/2023

OTROS INDICADORES DE ENDEUDAMIENTO
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dic-19 dic-20 dic-21 dic-22 dic-23

Pasivo/Capital Social Pasivo/Margen Operativo

Por su parte, el indicador Ahorro Total/Cartera total bajo ligeramente a 56,62%,
asi como del ahorro total/pasivo a 43,38%, mientras que el ratio de deuda
financiera/pasivo total subid de 44,43% en Dic22 a 48,23% en Dic23. En ese
sentido, el indicador de endeudamiento que relaciona los pasivos con el
patrimonio neto aumentd de 1,73 en Dic22 hasta 1,99 en Dic23, debido al mayor
incremento del pasivo en el presente corte.

De la misma manera, el indicador que relaciona el pasivo total con respecto al
capital social mantuvo una trayectoria estable en los anos de estudio, y en el
Ultimo corte ha tenido un incremento de 3,92 hasta 4,48, siendo un valor
levemente inferior al promedio de sus registros histdricos. En esa misma linea, el
indicador que relaciona el pasivo total con el margen operativo aumenté desde

2,48 en Dic22 hasta 2,90 en Dic23, en linea con su promedio histérico.

RENTABILIDAD Y EFICIENCIA OPERATIVA

Incremento de los ingresos con efectos favorables en los margenes financieros y operativos, pero aun asi con
reducciones en el excedente y niveles de rentabilidad debido a los altos gastos operativos y efectos cambiarios
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Los ingresos financieros aumentaron 27,71% desde Gs. 57.095 millones en Dic22
hasta Gs. 72.918 millones en Dic23, producto principalmente de un aumento de
los intereses compensatorios sobre préstamos en 31,22% hasta Gs. 58.908 millones
en Dic23.

Los costos financieros también han crecido en 24,66% desde Gs. 50.161 millones
en Dic22 hasta Gs. 62.530 millones en Dic23, explicado por incrementos
especialmente en los infereses pagados a entidades financieras en 34,00% hasta
Gs. 33.598 millones.

Esto ha contribuido a la obtencién de un mayor margen financiero, que ha
crecido 49,81% de Gs. 6.934 millones en Dic22 a Gs. 10.388 millones en Dic23. Con
esto, el indicador de rentabilidad que relaciona el margen financiero con
respecto a la cartera ha aumentado de 1,04% hasta 1,38% en el mismo lapso.

Del mismo modo, la cooperativa a través de sus otros ingresos, especificamente
por venta de productos cdrnicos, productos agropecuarios, por servicios
bdsicos, entre otros, para socios y no socios han generado ingresos operativos
hasta Gs. 1.554.347 millones. Con ello, el margen operativo aumentd 4,56%
desde Gs. 324.790 millones hasta Gs. 339.613 millones en el mismo periodo, no
obstante, el indicador de margen operativo con respecto a la cartera ha
decrecido de 48,82% en Dic22 a 44,82% en Dic23.

La constitucién de previsiones, por su lado, disminuyd 27,20% desde Gs. 2.941
millones en Dic22 hasta Gs. 2.141 millones en Dic23. Por ende, el indicador de
rentabilidad que relaciona las previsiones con respecto al margen operativo
también ha disminuido de 0,91% en Dic22 hasta 0,63% en Dic23, siendo la cifra
mds baja de acuerdo con sus registros histéricos.

Los gastos administrativos han aumentado en 3,96% de Gs. 277.315 millones en
incrementos por retfribuciones personales y cargas sociales en 6,65% hasta Gs.
94.067 millones, asi como en reparaciones y mantenimiento de 26,91% hasta Gs.
24.348 millones. No obstante, el indicador que relaciona los gastos
administrativos con el margen operativo ha disminuido levemente de 85,38%
hasta 84,89% en el mismo lapso.

Este incremento de los gastos administrativos no ha afectado a los resultados
antfes de previsiones, que aumentaron 8,10% de Gs. 47.475 millones en Dic22
hasta Gs. 51.322 millones en Dic23. Sin embargo, el indicador que relaciona los
resultados antes de previsiones con respecto a la cartera disminuyd desde 7,12%
hasta 6,79% en el mismo periodo.

Por ofro lado, los excedentes han registrado un descenso de 9,48% desde Gs.
51.701 millones en Dic22 hasta Gs. 46.802 millones en Dic23, siendo el nivel
superior al promedio de sus registros histoéricos y presentd un rendimiento de
capital que disminuyd en el presente corte de 25,19% a 21,26%, explicado por el
incremento del capital social en mayor proporcion que los excedentes.
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CUADRO COMPARATIVO DE LOS PRINCIPALES RATIOS FINANCIEROS

EN MILLONES DE GUARANIES Y PORCENTAIJE

INDICADORES

CARTERA DE CREDITOS Y CALIDAD CREDITICIA

Cartera total

Prevision

Cartera neta de previsiones
Cartera vencida >60
Cartera refinanciada
Morosidad de cartera
Refinanciacién

Morosidad + Refinanciacion
Morosidad respecto al patrimonio
Cobertura de previsiones
Cartera Neta/Activo

Prueba Acida
Disponibilidad + Inv. Temporales/Ahorro Total
Disponibilidad + Inv. Temporales/Pasivo CP

Activo/Pasivo
Activo CP/Pasivo CP
Activo CP/Pasivo

PN/Activo (Solvencia)
Reservas/PN

Capital Social/PN
Pasivo/Margen Operativo
Pasivo/Capital Social
Pasivo/PN (Endeudamiento)

Ahorro total/Cartera total
Pasivo CP/Pasivo

Ahorro total/Pasivo

Ahorro CP/Ahorro Total
Ahorro a la vista/Ahorro total
Deuda Financiera/Pasivo

Excedente/Capital Social
Excedente/Activo

Margen Financiero/Cartera

Margen Operativo/Cartera

Resultado antes de prevision/Cartera
Margen Operativo Neto/Cartera Neta
Previsiones/Margen Operativo
Gastos Admin/Margen Operativo

Costo Financiero/Margen Financiero

Disponibilidad + Inv. Temporales/Captaciones a la vista

dic-19 dic-20 dic-21 dic-22 dic-23
606.509 640.408 616.702 666.902 756.082
-1.642 -3.547 -8.276 -7.626 -9.304
604.867 636.861 608.426 659.276 746.778
7.148 8.224 6.543 5.740 8.088
26.174 89.103 142.496 47.055 56.391
1,18% 1,28% 1,06% 0,86% 1,07%
4,32% 13,91% 23,11% 7,06% 7,46%
5,49% 15,20% 24,17% 7,92% 8,53%
2,15% 2,23% 1,51% 1,23% 1,63%
22,97% 43,14% 126,49% 132,86% 115,03%
52,42% 51,34% 49,50% 51,87% 50,45%
1,02 1,29 1,34 1,14 0,99
11,38% 14,90% 13,26% 4,04% 6,97%
7,31% 12,78% 15,17% 4,11% 5,68%
30,08% 47,53% 36,56% 11,87% 21,45%
140,53% 142,18% 154,69% 157,95%  150,29%
117,42% 149,87% 163,00% 141,33% 121,79%
64,77% 62,67% 64,87% 66,03% 64,83%
28,84% 29,67% 35,36% 36,69% 33,46%
46,32% 42,99% 42,72% 44,39% 46,07%
47,58% 44,68% 44,04% 44,01% 44,44%
3,36 3,25 2,56 2,48 2,90
5,19 5,31 4,15 3,92 4,48
2,47 2,37 1,83 1,73 1,99
47,99% 48,87% 58,69% 57,33% 56,52%
55,16% 41,82% 39,79% 46,72% 53,23%
35,45% 35,87% 45,54% 47,51% 43,38%
53,62% 46,30% 49,32% 47,74% 50,99%
37,83% 31,34% 36,26% 34,09% 32,50%
59,00% 55,77% 45,16% 44,43% 48,23%
12,82% 27,42% 29,67% 25,19% 21,26%
1,76% 3,63% 4,62% 4,07% 3,16%
0,63% 0,46% 0,14% 1,04% 1,37%
40,28% 41,93% 50,38% 48,70% 44,92%
4,22% 7,69% 9,28% 7,12% 6,79%
3,15% 6,34% 8,18% 6,76% 6,59%
2,68% 3,29% 2,40% 0,91% 0,63%
89,53% 81,67% 81,58% 85,38% 84,89%
1853,52%  2260,08%  7638,19% 723,38% 601,98%
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CALIFICADORA DE RIESGOS INFORME DE CALIFICACION CORTE DICIEMBRE/2023

CUADRO COMPARATIVO DEL BALANCE Y ESTADO DE RESULTADOS

EN MILLONES DE GUARANIES Y PORCENTAJES

BALANCE GENERAL dic-19 dic-20 dic-21 dic-22 dic-23 Var
ACTIVO 1.153.946 1.240.445 1.229.258 1.271.054 1.480.373 16,47%
ACTIVOS A CORTO PLAZO 531.820 546.754 515.450 531.346 638.569 20,18%
Disponibilidad 33.125 46.625 47.974 15.465 29.783 92,59%
Existencias 68.294 74.768 90.843 102.170 120.891 18,32%
Inversiones temporales CP 0 0 0 0 0 0%
Créditos corrientes 421.044 410.880 365.895 406.506 482.816 18,77%
Otros activos a corto plazo 9.357 14.481 10.738 7.205 5.078 -29,53%
ACTIVOS A LARGO PLAZO 622.126 693.691 713.808 739.708 841.804 13,80%
Créditos no corrientes 335.092 404.580 411.055 410.331 465.164 13,36%
Inversionesy participaciones LP 52.256 59.017 65.876 82.244 88.644 7,78%
Inversiones Temporales LP 0 0 0 0 0 0%
Propiedad, plantay equipo 226.240 221.392 228.540 237.016 276.830 16,80%
Otros activos a largo plazo 8.538 8.702 8.337 10.118 11.165 10,35%

MARGEN OPERATIVO

244.281

Gastos administrativos y de gobernabilidad -218.697

RESULTADO ANTES DE PREVISIONES

Previsiones

MARGEN OPERATIVO NETO

Resultados no operativos

EXCEDENTE DEL EJERCICIO

25.584
-6.549
19.035

1.262
20.297

268.525
-219.309
49.216
-8.844
40.372
4.709
45.081

310.712
-253.491
57.221
-7.451
49.770
7.024
56.794

324.790
-277.315
47.475
-2.941
44.534
7.166
51.701

PASIVO 821.117 872.418 794.648 804.697 985.034 22,41%

PASIVOS A CORTO PLAZO 452.915 364.816 316.220 375.970 524.336 39,46%
Cartera de Ahorro CP 156.059 144.924 178.511 182.524 217.893 19,38%
-Ahorro a la vista captado 110.112 98.099 131.234 130.329 138.877 6,56%
-Ahorro a plazo captado 45.947 46.825 47.277 52.195 79.016 51,39%
Deudas financieras con otras entidades CP 257.428 153.188 70.033 134.755 229.967 70,66%
Compromisos no financieros CP 39.428 66.704 67.676 58.691 76.476 30,30%
PASIVOS A LARGO PLAZO 368.202 507.602 478.428 428.727 460.698 7,46%
Cartera de Ahorro LP 135.005 168.055 183.401 199.815 209.436 4,81%
-Ahorro a plazo captado LP 135.005 168.055 183.401 199.815 209.436 4,81%
Deudas financieras con otras entidades LP 227.031 333.381 288.861 222.746 245.097 10,03%
Compromisos no financieros LP 6.166 6.166 6.166 6.166 6.166 -0,01%

PATRIMONIO 332.828 368.027 434.610 466.358 495.339 6,21%

Capital Social 158.347 164.432 191.412 205.232 220.112 7,25%
Reservas 154.170 158.202 185.672 207.003 228.225 10,25%
Excedentes 20.297 45.081 56.794 51.701 46.802 -9,47%

ESTADO DE RESULTADOS

Ingresos Financieros 74.521 69.162 68.483 57.095 72.918 27,71%
Costos y gastos Financieros -70.706 -66.232 -67.598 -50.161 -62.531 24,66%
MARGEN FINANCIERO 3.815 2.930 885 6.934 10.388 49,80%
Otros ingresos operativos. 1.140.557 1.156.786 1.551.885 1.614.418 1.554.347 -3,72%
Otros gastos operativos -900.091 -891.192 -1.242.058 -1.296.562 -1.225.122 -5,51%

339.613

4,56%

-288.291 3,96%

51.322

8,10%

-2.141 -27,21%

49.181

10,43%

-2.379 -133,20%

46.802

-9,47%

SOLVENCIA
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Q SOLVENTA &
R.IFSKMETRICA INFORME DE CALIFICACION CORTE DICIEMBRE/2023

Publicacion de la calificacidon de riesgos correspondiente a la solvencia de Cooperativa Multiactiva Neuland Ltda.,
conforme a los procedimientos y metodologia de calificacion de cooperativas, y a lo dispuesto en la Resolucion del
INCOOP N° 16.345/2017 de fecha 26 de Junio de 2017 y en la Res. CNV CG N° 35/23 de fecha 09 de Febrero de 2023.

Fecha de calificacidon o ultima actualizacién: 26 de Abril de 2024

Fecha de publicacion: 30 de Abril de 2024
Corte de calificacion: 31 de Diciembre de 2023.
Calificadora: Solventa&Riskmétrica S.A. Calificadora de Riesgos
Edificio Atrium 3er. Piso| Dr. Francisco Morra esq. Guido Spano|
Tel.: (+595 21) 660 439 (+595 21) 661 209 | E-mail: info@syr.com.py

Calificacion de Solvencia

Entidad Categoria Tendencia
COOPERATIVA MULTIACTIVA NEULAND LTDA. ESTABLE

A: Corresponde a aquellas Cooperativas que cuentan con una buena capacidad de cumplimiento de sus
compromisos en los términos y plazos pactados, pero ésta es susceptible de deteriorarse levemente ante posibles
cambios en la Cooperativa, en la industria a que pertenece o en la economia.

NOTA: “La calificacion no constituye una sugerencia o recomendacion para comprar, vender, mantener un determinado valor o realizar una
inversion, ni un aval o garantia de una inversion, emision o su emisor”.

Las categorias y sus significados se encuentran en concordancia con lo establecido en la Resolucion CNV CG N° 35/23 de
la Comision Nacional de Valores, disponibles en nuestra pdgina web en internet.

Solventa&Riskmétrica S.A. incorpora en sus procedimientos el uso de signos (+/-), entre las escalas de calificacion AA y B. El
fundamento para la asignacién del signo a la calificacién final de la solvencia estd incorporado en el andlisis global del
riesgo, advirtiéndose una posicién relativa de menor (+) o mayor (-) riesgo dentro de cada categoria, en virtud de su
exposicién a los distintos factores y de conformidad con metodologias de calificacion de riesgo.

Esta calificacién de riesgos no es una medida exacta sobre la probabilidad de incumplimiento de deudas, ya que no se
garantiza la calidad crediticia del deudor. La metodologia y los procedimientos de calificacién de riesgo se encuentran
establecidos en los manuales de calificacion de Cooperativas de Solventa&Riskmétrica S.A. Calificadora de Riesgos,
disponibles en nuestra pdgina web en internet.

La cdlificacién no constituye una auditoria externa, ni un proceso de debida diligencia, y se basd exclusivamente en
informacion publica y en la provision de datos por parte de la Cooperativa Multiactiva Neuland Ltda., por lo cual
SOLVENTA&RISKMETRICA no garantiza la veracidad de dichos datos ni se hace responsable por errores u omisiones que los
mismos pudieran contener. Asimismo, estd basada en los Estados Econdmicos, Patrimoniales y Financieros auditados por la
firma CYCE Consultores y Contadores de Empresas al 31 de diciembre de 2023.

Mds informacidn sobre esta calificacién en:

www.neuland.com.py

WWW.SYr.com.py

Cdlificaciéon aprobada por: Informe elaborado por:
Comité de Calificacién Econ. Fernando Morinigo
Solventa & Riskmétrica S.A. Analista de Riesgos
fmorinigo@syr.com.py

SOLVENCIA COOPERATIVA MULTIACTIVA NEULAND LTDA.
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